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[bookmark: _Hlk92983196]Par Centrālās pārvaldes izvērtēšanas darba grupas darba rezultātiem un turpmāko rīcību pašvaldības administrācijas struktūras jautājumā

Ar Ādažu novada pašvaldības domes 2026. gada 23. aprīļa lēmumu Nr. 157 “Par Centrālās pārvaldes izvērtēšanas darba grupu” (turpmāk – lēmums Nr. 157) izveidota Centrālās pārvaldes izvērtēšanas darba grupa (turpmāk – Darba grupa), kuras darbību nosaka domes 2026. gada 23. aprīļa nolikums Nr. 10 “Centrālās pārvaldes izvērtēšanas darba grupas nolikums” (turpmāk – Nolikums). Darba grupas uzdevums bija izvērtēt Centrālās pārvaldes un tās struktūrvienību funkcijas un uzdevumus, institucionālo struktūru, darba organizāciju un savstarpējo sadarbību, kā arī administratīvo un cilvēkresursu noslodzi un iesniegt domei priekšlikumus par funkcionālām, organizatoriskām un strukturālām izmaiņām.
Darba grupa ir iesniegusi domei ziņojumu (turpmāk – Ziņojums), kas sagatavots prezentācijas veidā. Ziņojumā izmantoti struktūrvienību reglamenti, amatu apraksti, struktūrvienību sniegtā informācija, aptauju atbildes un cita Ziņojumā norādītā informācija. Minētie materiāli ir izmantojami kā sākotnējais informācijas kopums turpmākai izvērtēšanai, taču ar tiem vien nepietiek, lai objektīvi pamatotu konkrētu Centrālās pārvaldes struktūras modeli, struktūrvienību apvienošanu, pārveidošanu vai pārdēvēšanu, funkciju pārdali vai konkrētu amata vietu skaitu.
Lai pieņemtu pamatotu lēmumu par Centrālās pārvaldes turpmāko struktūru un nodrošinātu pašvaldības resursu efektīvu izmantošanu, nepieciešams iegūt pārbaudāmu informāciju par faktiskajiem darba procesiem, veicamo darbu apjomu un noslodzi, funkciju izpildi un savstarpējo sasaisti, funkciju pārklāšanos un dublēšanos, kā arī nepieciešamo cilvēkresursu kapacitāti. Būtiski izvērtēt arī iespējamo izmaiņu ietekmi uz pašvaldības funkciju un pakalpojumu nepārtrauktību, kvalitāti un pieejamību.
Tādēļ reorganizācijas sagatavošanas posmā nepieciešams veikt no sākotnēji izstrādātajiem strukturālajiem priekšlikumiem neatkarīgu, uz pārbaudāmiem datiem balstītu Centrālās pārvaldes funkciju, darba procesu un cilvēkresursu izvērtējumu. Izvērtējumā, cita starpā, salīdzināmas normatīvajos dokumentos noteiktās funkcijas ar faktiski veicamajiem darbiem, analizējams darba apjoms un noslodze, procesu ilgums un rezultāti, dokumentu un lietu plūsma, funkciju pārklāšanās un dublēšanās, aizvietojamība un nepieciešamā kapacitāte.
Ziņojumā ietvertā informācija, tostarp aptauju rezultāti, turpmākajā izvērtējumā var tikt izmantota kā viens no informācijas avotiem, ja tās saturs tiek pārbaudīts un salīdzināts ar faktiskajiem darba procesiem un citiem pārbaudāmiem datiem. Informācijas apkopošanā vai strukturēšanā izmantotie tehniskie rīki paši par sevi neaizstāj faktiskās situācijas pārbaudi un datu analīzi.
Konkrēti strukturālie risinājumi – struktūrvienību saglabāšana, pārveidošana, apvienošana vai sadalīšana, nosaukumu maiņa, funkciju nodošana, kā arī amata vietu skaita izmaiņas – nosakāmi tikai pēc objektīva izvērtējuma pabeigšanas un tā rezultātu dokumentēšanas.
Personāla izmaiņas, ja tādas reorganizācijas rezultātā būs nepieciešamas, īstenojamas atsevišķā posmā pēc konkrēta reorganizācijas risinājuma un attiecīgo struktūras un amatu dokumentu apstiprināšanas, ievērojot Darba likumā noteiktās prasības.
Pamatojoties uz Pašvaldību likuma 10. panta pirmo daļu, Valsts pārvaldes iekārtas likuma 27. pantu un 30. panta otro daļu, kā arī Ādažu novada pašvaldības domes 2026. gada 23. aprīļa nolikumu Nr. 10 "Centrālās pārvaldes izvērtēšanas darba grupas nolikums" un domes 2026. gada 23. aprīļa lēmuma Nr. 157 “Par Centrālās pārvaldes izvērtēšanas darba grupu” 2. un 3. punktiem, Ādažu novada pašvaldības dome 
NOLEMJ:
1. Pieņemt zināšanai Darba grupas Ziņojumu un izmantot tajā ietverto informāciju kā sākotnējo informācijas kopumu Centrālās pārvaldes reorganizācijas sagatavošanai, neapstiprinot Ziņojumā ietvertos konkrētos strukturālos priekšlikumus.
2. Uzsākt Centrālās pārvaldes reorganizācijas sagatavošanu, lai izvērtētu pašvaldības administrācijas struktūras, funkciju sadalījuma un cilvēkresursu atbilstību faktiskajam darba apjomam, darba procesiem un pašvaldības funkciju efektīvai izpildei.
3. Noteikt, ka reorganizācijas sagatavošanas pirmajā posmā veicams objektīvs, uz pārbaudāmiem datiem balstīts Centrālās pārvaldes funkciju, darba procesu un cilvēkresursu izvērtējums, nepieņemot iepriekšēju lēmumu par konkrētu struktūrvienību apvienošanu, pārveidošanu, sadalīšanu, pārdēvēšanu, funkciju nodošanu vai amata vietu skaita izmaiņām.
4.  Uzdot izpilddirektoram nodrošināt šā lēmuma 3. punktā minētā izvērtējuma veikšanu, piesaistot personas, kuras nav piedalījušās sākotnējo strukturālo priekšlikumu izstrādē, un, ja nepieciešams, ārēju ekspertu.
5. Izvērtējumā iekļaut vismaz šādus jautājumus:
5.1. katras Centrālās pārvaldes struktūrvienības normatīvajos dokumentos noteiktās funkcijas un uzdevumus un to faktiskā izpilde;
5.2. faktiskos darba procesus, to apjomu, regularitāti, termiņus, iesaistīto darbinieku skaitu un noslodzi;
5.3. funkciju pārklāšanos, dublēšanos, nepilnības un funkcijas, kuru izpildei nav pietiekamas kapacitātes;
5.4. darba procesu savstarpējo sasaisti, dokumentu un lietu plūsmu, kā arī procesuālās nepilnības;
5.5. nepieciešamo amata vietu skaitu, to nosakot atbilstoši faktiskajam funkciju apjomam, darba procesiem un nepieciešamajai kapacitātei, nevis pašreizējai struktūrai;
5.6. darbinieku kvalifikāciju, nepieciešamās kompetences, aizvietojamību un funkciju izpildes nepārtrauktību;
5.7. ietekmi uz pašvaldības budžetu, izvērtējot iespējamās izmaiņas, kas saistītas ar personāla izmaksām; 
5.8. iespējamo ietekmi uz pašvaldības funkciju un pakalpojumu nepārtrauktību, kvalitāti un pieejamību;
5.9. tiesiskos, organizatoriskos un personāla riskus, kas saistīti ar iespējamo reorganizāciju;
5.10. nepieciešamības gadījumā – darbinieku un struktūrvienību vadītāju intervijas, darba procesu kartēšanu un reprezentatīvas lietu paraugkopas analīzi.
6. Noteikt, ka reorganizācijas sagatavošanas laikā Ziņojumā ietvertās aptauju atbildes un cita sākotnējā informācija var tikt izmantota kā viens no informācijas avotiem, ja tās saturs tiek pārbaudīts un salīdzināts ar faktiskajiem darba procesiem un pārbaudāmiem datiem.
7. Uzdot izpilddirektoram līdz 20276. gada 31. martamu iesniegt domei izvērtējuma rezultātus kopā ar priekšlikumu par turpmāko reorganizācijas risinājumu, tai skaitā par iespējamo strukturālo modeli, funkciju sadalījumu, nepieciešamo amata vietu skaitu, finansiālo ietekmi, ieviešanas termiņiem un riskiem.
8. Noteikt, ka jautājumi par konkrētu struktūrvienību nosaukumu, apvienošanu, pārveidošanu, sadalīšanu, funkciju pārdali, amata vietu likvidēšanu vai jaunu amata vietu izveidi izskatāmi atsevišķi pēc šā lēmuma 3. punktā minētā izvērtējuma pabeigšanas.
9. Noteikt, ka darbinieku skaita samazināšana, darba līgumu uzteikšana vai citas darba tiesisko attiecību izmaiņas īstenojamas tikai pēc konkrēta reorganizācijas risinājuma un nepieciešamo struktūras un amatu dokumentu apstiprināšanas, ievērojot Darba likuma prasības.
10. Uzdot izpilddirektoram nodrošināt, ka reorganizācijas sagatavošanas laikā tiek saglabāta pašvaldības funkciju un pakalpojumu nepārtrauktība un darbinieki tiek informēti par reorganizācijas norisi normatīvajos aktos noteiktajā kārtībā.
11. Kontroli par lēmuma izpildi veikt domes priekšsēdētājam.



Pašvaldības domes priekšsēdētājs						G.Miglāns 
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