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Kopsavilkums

2025. gada Sabiedriba paplaSinaja darbibas apjomu, nodroSinaja

N H
AD/ KS

siltumapgadi AdaZos, Kadaga un Carnikava, turpinaja maju parvaldisanu

un atjaunosanas projektu virzibu.

4,21 68

milj. EUR kopégjie ienémumi
(+8 % pret 2024)

daudzdzivoklu majas
apsaimniekosana

Finansu rezultats

lenemumi 4 208 609 EUR; izmaksas 4 227 436 EUR; rezultats -18 827
EUR. Zaudéjumi ir salidzinoSi nelieli pret apgrozijumu, tacu 2026. gada
jaseko lai atjaunojas pozitiva rentabilitate, tomér nemot véra
nepiecieSamos ieguldijumus Carnikavas katlu maju atjaunosana,
prioritate bus siltumapgades pakalpojuma nepartrauktibas un laba
kvalitaté nodroSinasana. Tas nozimé, ka ieguldijumi pakalpojuma droSiba
ir augstaka prioritaté ka pelna.
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darbinieki uz
31.12.2025.

3

Realizéti eku atjaunoSanas
projekti

Debitoru skaidrojums

661 197 EUR nav faktiskais kavétais parads: 537 304 EUR ir
decembra rékini ar apmaksas terminu 2026. gada janvari.
Faktiskais kavéjums: 123 893 EUR no kuriem EUR 61 007 ir
Saubigie debitori.



Darbibas profils un klientu apjoms 5

Sabiedribas pamatuzdevums — sabiedrisko pakalpojumu nodro$inaSana Adazu novada.

Pakalpojumu virzieni Klientu baze 2025. gada beigas

e 2 455 majsaimniecibas jeb dzivoklu ipasumi

e siltumapgade AdaZu centra, Kadaga un Carnikava e 88 individualo maju ipasnieki 3 ciematos
e pasSvaldibasires dzivoklu parvaldiba e 4 uznémumi, 1 namipasnieks un 16 dzivojamo maju
e daudzdzivoklu maju, privatmaju ciematu un komercobjektu parvaldnieki
apsaimniekoSana e AdaZu novada pa$valdiba un PA “Carnikavas komunalserviss”

e SIA AdaZu slimnica

2 455 68 88

ApsaimniekoSana
daudzdzivoklu majas

Novada darbojoSos dzivojamo

majsaimniecibas individualo maju ipasnieki . .
maju parvaldnieki

Sabiedriba darbojas konkurences apstaklos — klientiem ir briva izvéle izvéléties apsaimniekotaju. Uzticiba tiek noturéta ar pakalpojuma kvalitati,
operativu reagésSanu, komunikaciju un caurspidigu maju lidzeklu parvaldibu.
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Finansu rezultati 2025. gada

4,208 4,227

milj. EUR kopégjie ienémumi milj. EUR kopéjas izmaksas

lenémumi 2024

6,47 %

bruto pelnas rentabilitate

-18,8

tokst. EUR parskata rezultats

3,89 milj.

Izaugsmes iemesli: jauni klienti namu parvaldi$ana, siltumenergijas
razoSanas uzsakSana Carnikava, energoresursu cenu svarstibas un
reguléto pakalpojumu cenu izmainas.
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Isais P/Z skaidrojums

Zaudéjumi galvenokart skaidrojami ar nepiecieSamiem ieguldijumiem Carnikavas
siltumapgades sistéma, tostarp Jaras ielas 9A katlumajas atjaunoSana, ka ari ar
papildu pamatlidzeklu nolietojuma izmaksam péc siltumenergijas razoSanas
uzsaksanas Carnikava. Sie izdevumi bija vérsti uz pakalpojuma nepartrauktibas
un kvalitates nodrosinasanu.
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lenémumu struktiira péc darbibas veidiem M

Neto apgrozijums 2025. gada: 4 180 325 EUR (bez paréjiem saimnieciskas darbibas ienakumiem).

NI parvaldidana un apsaimnieko3ana _ 0,73 milj.
Ocens un kanaiizacis I s

Atkritumu apsaimnieko$ana 0,37 milj.

Remonti koptpasumos 0,21 milj.

Elektroenergija koplieto$ana 0,14 milj.

Citi pakalpojumi 0,24 milj.

Veértéjot sadalijumu pa pakalpojumiem redzam, ka siltumapgade (46%) un namu apsaimniekoSana (54%) kopéjos ienémumos veido lidzigu proporciju.
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Bilance un finansu stabilitate

Aktivi

1,80

milj. EUR bilances kopsumma
(nauda, debitori, pamatlidzekli,
krajumi un citi lidzekli)

Raditajs

Bruto pelnas rentabilitate

Tekosa likviditate

Saistibu Tpatsvars bilancé

Finansiala neatkariba

Pasu nauda

Pasivi

660,6

Pasivi

1,14

tokst. EUR pasu kapitals milj. EUR 1stermina kreditori

Veértiba

6,47 %

1,43

0,47

0,37

247 772 EUR
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(sanemtie avansi, piegadataju
rekini, nodokli, pargjie kreditori un
uzkratas saistibas)

Skaidrojums

pamatdarbiba péc tieSo izmaksu segSanas ir pozitiva

apgrozamie [idzekli parsniedz Tstermina saistibas

saistibas veido kontrolétu dalu no bilances struktaras

batiska aktivu dala finanséta ar pasu kapitalu

pozitiva Tstermina finan8u droSibas rezerve

786.97

tukst. EUR nauda (kopa ar
iedzivotaju uzkrajumiem maju
uzturéSanai)
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Debitoru paradi: bilances atlikums nav kavetais parads

Janoskir gramatvedibas debitoru atlikums no faktiski kavétiem maksajumiem péc apmaksas termina.

661197 EUR - 537304 EUR = 123 893 EUR

debitoru atlikums bilance decembra rékini — nav kaveéti faktiski kavéetais klientu parads

Kopéja atlikuma struktiira uz 31.12.2025.

81,3 % vél nav kavéts 18,7 % faktiski kavets
Raditajs Summa Statuss

Decembrt izrakstitie rekini 537 304 EUR apmaksas terming 31.01.2026.; uz 31.12.2025. nav kavéti

Faktiski kavétie klientu paradi 123 893 EUR realais kaveéjums péc maksajuma termina

t.sk. saubigie debitori 61 077 EUR uzkrajumi izveidoti 100 % apméra

Organizaciju kavétie maksajumi 6 850 EUR atseviSka kontrole
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Revidenta atzinums par 2025. gada finansu parskatu

SIA “A. Kursites auditorfirma” ir veikusi finanSu parskata reviziju par periodu 01.01.2025.-31.12.2025.

Revidenta secinajums

Finansu parskats sniedz patiesu un skaidru priekSstatu par @ Atzinums: bez iebildém
Sabiedribas finanSu stavokli 2025. gada 31. decembriun par

- . v —,. _ revidents nav noradijis batiskas neatbilstibas
darbibas finansu rezultatiem 2025. gada.

Par citu informaciju nav apstaklu, par kuriem butu jazino

vadibas zinojums atbilst finanSu parskatam
Vadibas zinojuma sniegta informacija atbilst finanSu
parskatam, un vadibas zinojums ir sagatavots saskana ar Gada
parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma prasibam. .
Atzinuma statuss: pozitivs
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Siltumapgade un infrastruktiiras uzturé$ana M,

2025. gada batiskakais uzdevums bija pakalpojuma nepartrauktiba Adazos, Kadaga un Carnikava.

3 95,76

apkalpojamas siltumapgades EUR/MWh Carnikavas tarifs no EUR/MWh Adazu/ Kadagas tarifs
teritorijas 01.03.2026. no 01.03.2026.

Butiskakie 2025. gada darbi Kopa: 16 845 MWh

sarazotais siltums

e Jurasiela 9A Carnikava nomainitas gazes apkures iekartas un aprikojums 9276 MWh (55,1%)
e Tulpjuiela 5 uzstadits 3-celu varsts un tikla stknis ’

e Juras iela 8C uzstadits gazes skaititajs
¢ Rigasiela 12A nomainits gazes spiediena regulators un uzstadits ultraskanas
siltumskaititajs Kadaga 2952 MWh (17,5%)
e Stacijasiela 9A un Zvejnieku iela 23A veiktas katlu deglu nomainas un regulacijas un citi
uzlabojumi pakalpojuma kvalitativai nodroSinasanai.
e |zstradats un iesniegts apstiprinasanai jauns SPRK reguléts tarifs Carnikavas ciemam.
Stajas speka ar 01.03.2026

4617 MWh (27,4%)

Fokuss 2026 gadam: turpinat modernizaciju, kur prioritara ir pakalpojuma nepartrauktibas nodrosSinasana.
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Eku atjauno$ana un energoefektivitate

AtjaunoSanas projekti ir butiska pakalpojumu kvalitates, ipaSuma vértibas un energoefektivitates dala.

3 5 23

2025. gada pabeigti atjaunoSanas majas ar tehnisko dokumentaciju kopéjais pabeigto €ku atjaunoSanas
pasakumi ALTUM darbu skaits 2025.gada
2025. gada istenotie atjauno$anas pasakumi ALTUM projektu sagatavosana

darbu uzsaksanai 2026.gada

e Gaujasiela 25/3
e Pirmaiela 41
e Pirmaiela 21
e Jurasiela 14
e Jurasiela 11

¢ Rigasiela10
e Atputasiela?
e Gaujasiela 25 k-1

Papildus: JUras iela 14, Carnikava noslédzies zemes izpirkSanas process, ka ari novadits sarezgits elektrifikacijas
projekts Alderos, Baltezera.
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Klientu iesaiste, Iemumu pienems$ana un digitalie procesi &

Klientu Ilidzdaliba un datu kvalitate ir priekSnoteikums savlaicigai darbu planoSanai un izpildei.

34 71 58

dzivoklu TpasSnieku kopsapulces  organizéta aptauja pozitivi lemumi kopa pozitivo Iemumu Tpatsvars

Kopsapulces: 23 no 34 pozitivi Aptaujas: 35 no 71 pozitivi

Digitala attistiba

« ZZ Dats datu apstrades un informacijas apmainas stabilizacija
 rékinu, majas lietas un atskaiSu pieejamiba e-vidé
 informacijas integracija BIS majas lieta

* klientu servisa un komunikacijas procesu uzturéSana
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Stratégijas izpilde un 2026. gada prioritates

NefinanSu mérki izpilditi; finanSu bloka 2026. gada jaturpina izmaksu, debitoru un naudas plismas kontrole.

Uzdevumu bloks

Siltumapgades pakalpojumu pilnveide
Objektu apsaimniekoSanas pilnveide
Klientu apkalposanas pilnveide
Darbinieku pilnveide

Finansu disciplina

2026. gada prioritates:

Izpilde

IZPILDITS

IZPILDITS

IZPILDITS

IZPILDITS

DALEJI

Komentars

Carnikavas sistémas integracija un infrastruktiras uzturésana

68 daudzdzivoklu majas; tehniskas uzturéSanas darbu virziba

ZZ Dats, e-pakalpojumi, majas lieta, BIS datu aktualizéSana, web datu pieejamiba

funkciju paplasinaSana un darba organizacijas efektivizéSana

ienémumi +8 %, izmaksas +9 %; japievers uzmaniba rentabilitatei

e centralizétas siltumapgades uzturé$ana un modernizacija AdaZos, Kadaga un Carnikava
¢ dzivojamo maju parvaldiSana, uzturéSana un ALTUM projektu virziba

e digitalo datu kvalitativa uzturéSana

e pozitivas rentabilitates un naudas plismas atjaunoSana
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Kopsavilkums

2025. gada secinajums

Sabiedriba nodroSinaja pakalpojumu nepartrauktibu, paplasinaja
darbibas apjomu, istenoja butiskus uzturéSanas un atjaunosanas
darbus un samazinaja debitoru risku.

Galvenie riski, kas jakontrole

* energoresursu cenu svarstibas

¢ investiciju finanséSanas disciplina

e debitoru maksajumu kavéjumi

¢ sabiedriskas komunikacijas kvalitate
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2026. gada vadibas fokuss

Modernizet siltumapgadi, virzit maju atjaunoSanas projektus,
saglabat pakalpojumu kvalitati un panakt finansu rezultata
uzlaboSanos ar izmaksu disciplinu.

Sabiedribas darbibas mérkis nav tikai komercials rezultats. Batiska loma ir AdaZzu novada dzivojama fonda uzturé$anai, atjauno$anai un dro$as, parskatamas

dzives vides nodroSinasanai iedzivotajiem.
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Na)
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Paldies par uzmanibu!

Valdes loceklis Juris Kruze
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