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1. Izglhitibas iestades visparigs raksturojums

1.1. Izglitojamo skaits un Tstenotas izglitibas programmas 2020./2021.mac.g.

Izglitibas programmas Izglitibas IstenoSanas Licence Izglitojamo skaits,| Izglitojamo
nosaukums vietas adrese - uzsakot skaits, noslédzot
programmas Nr. Licencesanas
. . programmas programmas
(ja atskiras no S Lo
kods o datums apguvi vai uzsakot|  apguvi vai
juridiskas _ B
2020./2021.mac.g. noslédzot
adreses) _
2020./2021.mac.
g.
Pirmsskolas 01011111 | “Skola”, Siguli, | V-9149 03.07.2017 19 146
izglitibas Carnikavas
programma pagasts, Adazu
novads, LV-2163
1.2.Pedagogu un atbalsta personala nodro$inajums
NPK Informacija Skaits Komentari (nodro§inajums un ar to saistitie

izaicinajumi, pedagogu mainiba u.c.)

1. Pedagogu skaits izglitibas iestade, 27 Pedagogiskais personals nokomplektéts saskana ar
noslédzot 2020./2021.mac.g. nepiecieSsamo amatu vienibu skaitu un tarifikaciju.
(31.08.2021.) P&c iestades renovacijas ir atvértas 9 jaunas grupas

un Iidz ar to akfivi tika planota pedagogiska un
atbalsta personala piesaistes politika, lai nodrosinatu
pedagogu skaita palielina8anu ar jauniem
pedagogiskiem darbiniekiem.

2. Ilgstosas vakances izglitibas iestadé 3 Specialais pedagogs, pirmsskolas sporta un miizikas

(vairak ka 1 ménesi)
2020./2021.mac.g.

pedagogs

3. Izglitibas iestade pieejamais 2
atbalsta personals izglitibas iestadg,
noslédzot 2020./2021.mac.g.

Logopeds
Izglitibas psihologs

1.3. Sigulu pirmsskolas izglitibas iestade "Piejura" (turpmak — iestade) 2021./2022. macibu gada
darbojas ka maciSanas organizacija. Prioritates un sasniedzamie rezultati:

Kvalitativie indikatori

Kvantitativie indikatori

- pedagogi jutas ka maciSanas kopienas dalibnieki
un izjiit [idzatbildibu par izglitibas iestades darbibas
pamatmeérku sasniegSanu;

- vismaz 2 reizes gada pedagogiem ir radita iesp€ja
kopigi analizet datus par iestades darbu;

- maciSanas organizacija tiek balstita uz iestades
turpmakas attistibas vajadzibam, vérsta uz
saskanotu izglitojamo, pedagogu un
vecaku/likumisko parstavju saskanotu sadarbibu,

- ir notiku$as vismaz 4 kolektiva kopigas domnicas par
audzinasanas un maci$anas procesa vienotibu;

- pedagogu savstarpgja komunikacija ir versta uz
vienotu izglitibas procesa Tsteno$anu, sadarbibu un
efektivu problémjautajumu risinajumu
meklgjumiem;

- 75% veroto rotalnodarbibu laika ir giita parlieciba par
pedagogu vienotu pieeju vertibu ieklausanai
pirmsskolas macibu satura un procesa, saskana ar
kompetencu pieeja balstitu macibu procesu pirmsskola;




- pamatojoties uz savstarpéjo daliSanos ar labas
prakses piemériem ir izveidota savstarpgjas
maciSanas sistéma,

- pedagogiem, kopigi sadarbojoties, ir izveidots vienots
AudzinaSanas darba, ar prioritariem virzieniem tris
gadiem, un macibu darba plans;

- profesionalas pilnveides prasmes tick multiplic€tas
kolégiem un istenotas pedagogiskaja darba.

- 80% pedagogi ir apmekl&jusi savu kolégu organiz&tas
rotalnodarbibas ar meérki iegit pieredzi un atbalstu
savam darbam

- macibu gada laika notika vismaz 8 pedagogu
profesionalas diskusijas par rotalnodarbibu planosanu
(uzdevumu izvirziSana un nepiecieSamo apstaklu
radiSana, bérnu noskanosana un ievirziSana macibu
darba rotalnodarbiba, pedagoga un bérnu savstarpgja
saskarsme);

- 80% pedagogu ir piedalijuSies pieredzes apmainas
pasakumos, kuri tika organizéti iestadg.

2. lIzglitibas iestades darbibas pamatmerki

2.1. Izglitibas iestades misija — laikmetiga izglitibas iestade ar macities motivéjosu, emocionali
drosu un ieklaujosu macibu vidi, kura cienpilni més augam kopa — sirdsgudri, motivéti pirmsskolas
jomas profesionali un zinatkari, radosi un dzivespriecigi izglitojamie.
2.2. Izglitibas iestades vizija par izglitojamo — zinatkars, radoss un dzivespriecigs individs, kur$
dzivo veseligi, drosi, aktivi, macas ieintereséti un ar prieku.
2.3. Izglitibas iestades vertibas cilvekcentréta veida — drosiba, atbildiba, profesionala kompetence

un cienpilna komunikacija.

2.4.2020./2021.macibu gada darba prioritates sasniegtie kvalitativie rezultati:

Pirmsskolas Pirmsskolas izglitibas | Sasniegtie kvalitativie rezultati

darbibas iestades  izvirzita darba

pamatjomas prioritate

Macibu un Kompetences balstita | 1. Saskanota pedagogiska darbiba — izglitibas iestade

macibu un audzinaSanas
procesa pilnveide atbilstosi
argjiem normativajiem
dokumentiem, pirmsskolas
izglitibas programmai un

audzinaSanas saturs

1steno kopigu savai misijai, izvirzitajiem mérkiem
un stratégijam atbilsto$u pedagogisko pieeju veicina
parmainas izglitibas iestades méroga un veido
kopigu redz€jumu par maciSanu un macisanos.

2. Sadarbiba visos Iimenos, ieklaujot izglitibas
iestades vadibu, pedagogus, izglitojamos, vinu
vecakus, pasvaldibu, izglitibas politikas veidotajus,
biznesa un dazadu profesiju parstavjus, ir galvenais
lidzeklis un mehanisms vienotas skolas TstenoSanai.

vadlinijam.

Pozitiva pirmsskolas
Pirmsskolas vide sadarbibas vide,

mikroklimata un sakartotas

fiziskas vides

nodrosinasana audz€kniem,
vinu vecakiem, pedagogiem
un tehniskajam personalam.

1. Nemot véra berna individualas vajadzibas,
l1dzsingjo pieredzi, intereses, individualas spg€jas un
sasniegumus, tiek nodroSinats atbilsto§s macibu
saturs un vides pieejamiba, tadgadi palielinot
ikviena berna lidzdalibu macibu procesa, ka ari
veicinot savstarp&jo dialogu un sadarbiba balstitu
profesionalu atbalstu.

2. Tiek sekmeta berna, pedagogu, vecaku/likumisko
parstavju meérktieciga, atbalstoSa, uz bérna
macisanas un attistibas vajadzibam v&rsta sadarbiba,
iesaistot vecakus/ likumiskos parstavjus bérna




maciSanas procesa un nodroSinot regularu
atgriezenisko saiti par berna sasniegumiem.

3. Merktiecigi tiek veidota pirmsskola, kur sadarbiba
un savstarpgja ciena balstitas attiecibas sadarbojas:
pirmsskolas komanda — izglitojamie — izglitojamo
vecaki.

Pirmsskolas darbs | Pirmsskolas kolekttvs | 1. Tematiski pasakumi ar b&rnu vecakiem macibu

ar vecakiem mérktiecigi sadarbojas ar | gada garuma, ikdienas aktivitasu atspogulojums
vecakiem, iesaista | ELIIS vid€ par noris€m pirmsskola.
pirmsskolas  pasakumos, | 2. Visu grupu vecaku parstavju iesaiste lestades
saimnieciskaja darba un | padomes darba, kas saistits pirmsskolas darba un
atpiita. attistibas planoSanu.

Pirmsskolas resursi | Resursu racionala | 1. Pirmsskolas darbiniekiem tiek nodroSinata
izmantoS$ana un | profesionalas pilnveides iespgjas, misdienigas
papildinasana. Pirmsskolas | informacijas tehnologijas un atbilstosi veicamajam
vide atjaunota atbilstosSi | darbam atbilsto$s aprikojums.

normativo aktu prasibam.

2. Informacijas, sazinas un darba planosanai ir
nodrosinata ELIIS platforma.

3. Pirmsskolas telpas ir aprikotas ar bernu
vecumposmam, vajadzibam, telpu izmantoS$anas
funkcijam un normativo aktu prasibam atbilstosu
aprikojumu un mébelém.

Iestades darbibas
Pirmsskolas darba | izvértésana un attistibas
organizacija, plana pilnveidoSana un
vadiba un kvalitates | papildinasana.
nodroSinasana

1. Efektivas un produktivas darba kvalitates
nodros$inasanai, darba planoSana un rezultatu analize
tiek iesaistits viss pirmsskolas darbinieku kolektivs.
2. Pirmsskolas parvaldiba tiek Tstenota demokratiski
un iesaistoties visam mérkgrupam: iestades vaditaja,
vadibas komanda, pedagogi, tehniskie darbinieki un
Iestades padome, kas savstarpgji konsultgjas svarigu
lémumu pienemsana un darba planosana.

3. Pirmsskolas vadiba sadarbojas ar dibinataju.

4.  Atbilstosi  wvalsts  Izglitibas attistibas
pamatnostadném 2021. - 2027. gadam un dibinataja
Attistibas plana 2021. — 2027. gadam izvirzitajam
prasiba izglitibas jomas prioritattm un attistibai,
uzsakta pirmsskolas Attistibas plana 2022. - 2025.
gadam izstrade.

3. Kritériju izvértéjums

3.1.Kritérija “Administrativa efektivitate” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Vaditaja sadarbiba ar darbiniekiem un izglitojamo
vecakiem nodroSina savas un iestades darbibas
pasvertéSanu un ar to saistito attistibas planosanu
un eso$as situacijas analizi.

lestades darba planosana merktiecigi iesaistit visas
izglitibas iestades darbiba ieinteresgtas merkgrupas.

Izglitibas iestades paSverteSanas un kvalitates
veérteésanas procesa tiek izmantoti kvalitativie un
kvantitativie indikatori.

Nodrosinat izglitibas iestades efektiva un produktivu
darbibu.

Izglitibas iestades darbiba pec vaditaja iniciativas
tiek iesaistita lielaka dala no ieinteres€tajam

Nodrosinat, lai izglitibas iestades pasvertéSanas un
attistibas planosana visas iesaistitas puses darbojas péc
savas iniciativas.




merkgrupam: vadibas komanda, pedagogi,
darbinieki, vecaki un dibinatajs.

Vaditajai ir izpratne par dazadam metodém, kas
nodroSina efekttivu un uz sadarbibu verstu
personala parvaldibu iestadg.

Vaditajai jaturpinat inovativu profesionalo pilnveidi,
lai nodroSinatu aptvero$u izpratni par pieejam,
metodém efektivai personala parvaldibai.

Vaditaja delegé pienakumus un atbildibu pamata
administracijas darbiniekiem un pedagogiem,

Sekm@t visa personala paSiniciativu iesaistei iestades
efektiva parvaldiba.

Pedagogiem ir skaidra izpratne par profesionalo
ricibu, lai sasniegtu pirmsskolas attistibas mérkus
un prioritates.

Sadarbiba ar dibinataju nodroSinat pasakumus, lai
sekmétu darbinieku labbiitibu izglitibas iestade.

Personals ir strauji augoss, profesionals, personala
mainiba ir zema, kas pamata notiek objektivu
iemeslu del.

Sadarbiba ar ieinteres€tajam merkgrupam defin&t
izglitibas iestades attisttbas meérkus wun izstradat
iestades Attistibas planu 2022.-2025. gadam ar
audzinaSanas darba prioritarajiem virzieniem un
izglitibas kvalitates mérkiem, nodrosSinot kvalitativas
macibas, ieklaujosu vidi valsts pirmsskolas izglitibas
attistibas mérku sasniegSanai, sekmgjot
konkur€tspgjigas vadibas komandas profesionalo
izaugsmi, savstarpgju cienpilnu komunikaciju un
augstu darbibas efektivitati.

Vaditajai ir nepiecieSamas zinasanas un izpratne
par iestades finanSu un materialtehnisko resursu
efekttvu parvaldibu.

Vaditajai paplasinat zinasanas par laikmetigu finansu
un materialtehnisko resursu efektivu parvaldibu un
vadit kolégu izaugsmi $aja joma.

Finansu resursu piesaiste no dazadiem avotiem
(vietgjie un starptautiskie projekti, atbalsta biedriba
u.tml.) nodrosinot to efektivu izmantoSanu.

3.2 Kriterija “Vadibas profesionala darbiba” sti

ras puses un turpmakas attistibas vajadzibas

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Vaditajai nepiecieSamas zinasanas par iestades
darbibas tiesisku darbibas nodro§inasanu un ieksgjo
normativo aktu iztrade sadarbiba ar paSvaldibas
izglitibas jomas specialistiem.

Vaditajai ir japapildina nepiecieSama profesionala
kompetence juridiskaja joma, lai patstavigi var€tu
izstradat iek$gjos normativos aktus.

Vaditajai ir pietiekamas zinaSanas un prasmes par
lideribas stratégijam un taktikam, demokratisku
lémumu pienemsanai izglitibas iestadé, vaditajai
konsultgjoties ar visam iesaistitajam pusém: vadibas
komandu, pedagogiem, darbiniekiem, vecakiem un
dibinataju.

Vaditajai japaplaSina zinasanas par vaditaja, ka
projektu iniciatora, kur§ pardomati ievieS jaunas
lietas, lomu.

Vaditaja uznpemas atbildibu krizes situacijas un
pilniba uznemas atbildibu.

Izglitibas iestades darbiba jabalsta uz savam un
darbinieku stiprajam pusém un izglitojamo iesaiste
demokratisku 18émumu pienemsanai, kas saistiti ar
izglitojoso vidi un briva laika pasakumiem izglitibas
iestade.

Vaditajai pietickamas zinaSanas un prasmes
stratégiskas, ieksgjas, krizes un starpkultiiru
komunikacija, istenojot sekmigu izglitibas iestades
parvaldibas nodroSinasanu izglitibas iestadé un
paustais viedoklis ir skaidrs un argument&ts.

Vaditajai ir jaturpina papildinat zinaSanas un
kompetenci  stratégiskaja, iek$&ja, krizes un
starpkultiru komunikacija, lai nodroSinatu teicamu
parvaldibu izglitibas iestadg.

Vaditaja spgj sniegt un sanemt dazadu atgriezenisko
saiti, ta ir konkréta un versta uz ricibas pilnveidi, bet
nav personaliz€ta un spg komunicét dazadas

Vaditajai jaturpina pilnveidot prasme sniegt un sanemt
personaliz&tu atgriezenisko saiti.




situacijas, apzinati pielietojot savu komunikacijas
kompetenci.

Izglitibas iestade kopiga darba rezultata defingtas
pirmsskolas vértibas: godigums, vardu un darbu
saskana, prasme Tstenot cienpilnu komunikaciju,
vienota viedokla pausanu.

Vaditajai nepieciesams turpinat biit piem&ram citiem,
ikdiena sava darba pauzot pirmsskolas veértibas un
nodrosinot cienpilnu komunikaciju visos sadarbibas
ITmenos.

Vaditaja isteno savu darbibu izglitibas iestadg,
nemot veéra pasvaldiba un valst noteiktos izglitibas
politikas planoSanas dokumentus, ka ar1 popularizé
savas izglitibas iestades paveikto ka labas prakses
pieméru. Vaditajai ir izpratne un iesaiste izglitibas
attistibas, kvalitates planosanas un T1stenoSanas
pasSvaldibas [imeni.

Labas parvaldibas pamatprincipu ievieSana izglitibas
iestadé, lai nodrosinatu darbinieku profesionalo
labbttibu kvalitativa macibu un audzinasanas procesa
nodro$inasanai.

Vaditajai ir pietickamas zinasanas un izpratne par
audzinasanas, maciSanas un maciSanas jautajumiem,
informacija par aktualitatém pedagogija, skolvadiba
un epizodiskas zinaSanas par aktualajiem
pétijumiem.

Izglitibas iestadé nepiecieSams turpinat Tstenot
saskanotu pedagogisko darbibu visos Iimenos un
ieviest macisanas organizacija darbibas
pamatprincipus.

Vaditaja iesaistas pirmsskolas izglitibas jomas darba
pasSvaldibas [Tmeni.

Turpinat iesaistities pirmsskolas izglitibas jomas
darba pasvaldibas [imeni.

3.3.Kritérija “Atbalsts un sadarbiba” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Izglitibas iestades vaditaja aktivi iesaistas un veido
merktiecigu sadarbibu ar dibinataju, lai 1stenotu
stratégisku iestades attistibu, izglitibas kvalitates
mérku defin€Sanu, infrastruktiras un resursu
nodrosinasanu.

Turpinat sadarbibu ar dibinataju, sekméjot optimalu
infrastruktiras un resursu apjomu, laikmetigas
iestades attistibai.

Izglitibas iestades personalam ir izpratne par vinu
personigo atbildibu par savlaicigu profesionalas
kompetences pilnveidi.

Izglitibas iestades jaunpienakuSajam personalam ir
sekm@t izpratne par vinu personigo atbildibu par
savlaicigu profesionalas kompetences pilnveidi.

Izglitibas iestades vaditaja, sadarbiba ar dibinataja
Attistibas nodalu, vadija Adazu un Carnikavas
novadu apvienota Attistibas plana 2021.-2027.
gadam Izglitibas, kultiiras un sporta jomu attistibas
plana izstrades darba grupu.

Iniciet pasvaldibas pirmsskolas izglitibas iestazu
vadibas un pedagogu sadarbibu vienotas, kvalitativas
un laikmetigas pirmssskolas jomas attistibai novada,
sekmgjot  pirmsskolas  pedagogu  sadarbibu,
savstarpgju sazinu metodiska atbalsta
nodro$inasanai, Shiegtu atbalstu kvalitativa macibu
procesa planosana, TIstenoSana un  veicinatu
miuzizglitibas attistibas perspektivu.

Vaditaja vienota sadarbiba ar vaditajas vietnieci
izglitibas joma uzsakusi veidot izzinas un inovaciju
organizacijas kultiiru iestade, sava darba izmanto
personala vadibas, finanSu resursu parvaldibas un
motivejoSas vadibas profesionalos instrumentus.

Turpinat veidot izzinas un inovaciju organizacijas
kultiiru iestadé, veicinot visu pusu (dibinatajs,
personals un vecaki) izpratni atvértibu un parmainu
nepiecieSamibu un gatavibu uznemties atbildibu par
parmainu ievieSanu.

Vaditaja vienota sadarbiba ar vaditajas vietnieci
izglitibas joma darbiniekiem nodro§ina savstarpgju
macisanos un komanddarbu, apkopojot un uzkrajot
zinaSanu un maciSanas pieredzi iestades efektivai
darbibai un savstarpgjai pieredzes apmainai
profesionalaja vide.

Veicinat iestades grupu pedagogu un citu izglitibas
iestazu  profesionali  mérktiecigu  savstarpgju
maciSanos un darbu grupas, rotalnodarbibu
savstarp&ju verosanu, pieredzes apmainu un regularas
metodiskas sarunas par darba pilnveidi.

Skaidra un laiciga vecaku inform&Sanas sist€ma
ELIIS platforma.

Turpinat vecaku informé&Sanas sisttmas ELIIS
platforma pilnveidi.




P&c vaditajas uzaicinajuma vecaki labprat iesaistas | Veicinat vecakus, péc savas iniciativas regulari
izglitibas iestades darba un aktivi darbojas Iestades | iesaisties izglitibas iestades attistibas planosana,
padomg. nodrosinot sekmigu iestades un vecaku sadarbibas
sisttmu, veidojot izglitojoSu vidi izglitojamajiem,
kuras rezultata visi vecaki zinatu, ka ir iesp&jams
inici€t dazadas aktivitates un/vai parmainas iestadg.

3.4.Kriterija “Pedagogu profesionala kapacitate” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas

Stipras puses Turpmakas attistibas vajadzibas

Pedagogiskais personals sistematiski (ne retak ka | Sniegt individualizétu atbalstu pedagogiem vinu
reizi gada) izverté savu profesionalo darbibu, tai | profesionalas kapacitates uzlabosanai, ka ari izveidot
skaita to, cik efektivs bijis izglitibas process un | darbiniekiem parskatamu attisttbas un apmacibu
ikdienas darbiba, identificé savas darbibas stipras | planu, kas balstitos uz vinu pasvért€§juma un
puses un labas prakses piemérus un popularizé tos | profesionalas darbibas novértéSanas rezultatiem un
citiem kolgégiem. butu saistits ar profesionalas izaugsmes planu.

VIIS sistema ievaditie dati atbilst aktualajai | Turpinat regulari aktualizeét datus VIIS sist€ma un
situacijai iestade dokumentus, kuros tiek atspogulota pedagogiska
darba kontrole un vértéSana, papildinot skaitlisko
vertejumu ar kvalitativa vertgjuma rezumejumu.

4. Informacija par lielakajiem Istenotajiem projektiem par 2020./2021.macibu gada

2021.gada aprili ir atvérta jauna, laikmetiga pirmsskolas izglitibas iestade ar macities
motivéjoSu, emocionali drosu un ieklaujoSu macibu vidi, plasu Sporta zali, Mizikas telpu, Sajutu un
SmilSu telpam adaptacijas un briva laika aktivitateém, atbalsta personala (logopéds, psihologs,
specialais pedagogs) kabineti un ara rotalu laukums. Pirmsskola lidz 2021. gada 31. augustam
pakapeniski tika atvértas 10 bérnu grupas, lai uznemtu 146 mazos carnikavieSus un adazniekus no
1,6 lidz 7 gadu vecumam un nodro$inatu darbu 49 profesionaliem pedagogiskajiem un tehniskajiem
darbiniekiem. Beérnu skaits grupas no 18 Iidz 20 bérniem.

Pirmsskola apvienojuma ar blakus eso$So mezu un Dzirnezeru, sniedz iesp&ju b&rniem
daudzveidigas aktivitate€s izzinat plaSo pasauli dabaszinatnu macibu joma, stiprinot veselibu un
fizisko aktivitati, iepazit latvisko dziveszinu gadskartu rituma, izdzivojot dabas klatbttni pastaigu
takas visos Cetros gadalaikos — sajiitot, izzinot, petot, sekmét ikviena izglitojama zinatkari, radoSumu
un dzivesprieku.

5. Informacija par institiicijam, ar kuram noslégti sadarbibas Iigumi

5.1. Edurio LTD filiale Latvija — pieeja timekla programmai Edurio, kas paredzgeta skolotaju un
vecaku atgriezeniskas saites ievakSanai un analiz€Sanai izglitibas iestade.

5.2.  SIA “Edukas Latvia” — Pirmsskolas izglitibas iestades vadibas sistemas Eliis lietoSana timekla
vietn€. Sistema nodroSina maciba procesa planoSanu, sasniegumu vertéSanu, sazinu ar izglitojamo
likumiskajiem parstavjiem, pirmsskolas izglitibas skolotajiem.

5.3.  SIA "Domins" - Digitalais macibu lidzeklis pirmsskolas macibu programmas apguvei.

5.4. SIA “Lielvards” - Digitalais macibu lidzeklis “Soma” pirmsskolas macibu programmas
apguvei.




6. AudzinaSanas darba prioritates trim gadiem un to ievieSana

6.1. Uzsakta Audzinasanas darba plana 2021.-2023. macibu gadam izstrade, nosakot
mérktiecigus audzinasanas pasakumus ikdienas macibu procesa.
Audzinasanas darba Katrs izglitojamais - tikumiska, ricibsp€jiga, atbildiga personiba, ar izpratni
plana mérkis: par visparpienemtam socialas kultiras vertibam sabiedriba, ieinteresets
kultiirveésturiskas pieredzes izzinasana un iepaziSana, piederigs un lojals
Latvijas valstij.
Audzinasanas darba 1. Ieklaut izglitojama audzinasanas procesa bitiskakas vértibas — gimene,
plana uzdevumi: darbs, daba, dziviba, ciena, latviesu valoda un Latvijas valsts un tajas balstitu
ieradumu, ka ar1 tikumu - centiba, drosme, godigums, gudriba, laipniba,
lidzcietiba, méreniba, savaldiba, solidaritate, taisnigums, tolerance izkopSanu
integréta macibu procesa dienas garuma un iestades organiz&tajos pasakumos
un projektos;
2. Sekmét caurviju prasmju — pilsoniska lidzdaliba, sadarbiba, pasvadita
macisanas attistibu daudzveidigi organizg€tda macibu vide telpas un ara,
ikdiena un svétku reizes;
3. Nodrosinat pilsoniskas audzinasanas un lidzdalibas sekmesanu, sadarbiba
ar vecakiem (vai likumiskajiem parstavjiem) un izglitibas iestade
nodarbinato personu cienpilna komunikacija.

7. Citi sasniegumi
7.1. Jaunpienakus$o un esoso darbinieku saliedéSanas pasakumi, profesionalas pilnveides domnicas
un radosas darbnicas.
7.2. Izveidota Atbalsta komanda, kas apvieno iestades logopedu, izglitibas psihologu un specialo
pedagogu, kuri darbojas saskana ar “Atbalsta komandas reglamentu”.
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1. Kiriterija “Administrativa efektivitate” kvantitativais un kvalitativais izvertéjums

PaSvertésana izmantotas kvalitates veérteéSanas metodes: situaciju analize un anketéSana

Veicot kritérija «Administrativa efektivitate» pasvertejumu, izvertejot izglitibas iestades vaditaja parvaldibas sisteémas efektivitati izglitibas iestades
izvirzito mérku sasniegSanai, kvalitativam macibam un ieklaujosas vides veidosana, izmantojot kvalitates vertésanas metodi “situaciju analize”, ko
pamato anketésana, var konstatét, ka izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas kvalitates ITmenis - loti labi (70%):

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

péc iestades vaditajas iniciativas, pirmsskolas paSvértéSanas un attistibas plano$anas procesa ir iesaistitas un, pamatojoties uz Edurio
veiktas anketéSanas (turpmak — aptauja) rezultatiem, aktivi savu viedokli pauz aptaujas iesaistitie respondenti: 93 % no pedagogiska
personala (t.sk. vadibas komanda, atbalsta komanda, pedagogi (no aptauta iesaistitajiem respondentiem) un 64 % izglitojamo vecakiem;
ir nepiecieSams izveidot sisttmu jauno darbinieku un vecaku iesaistei pirmsskolas pasnovért€juma zinojuma par pagajuso periodu
izvertéana, lai veidotu vienotu redz&jumu par pirmsskolas stiprajam pusém, defin&tu vienotas attistibas vajadzibas un pirmsskolas
paSvertesanas un attistibas planosana visas iesaistitas puses darbojas p&c savas iniciativas. Pedagogu aptaujas rezultati parada, ka
vienots redzgjums ir 29% respondentu, 26% ir griiti pateikt, bet 44% nav iepazinuSies ar pirmsskolas pasnovertgjumu;

ir nepiecieSams ar1 turpmak nodrosinat efektivu un uz sadarbibu verstu personala parvaldibu iestadg, lai nodroSinatu cienpilnu vaditajas
sadarbibu ar darbiniekiem, pirmsskolas darbibas efektivitati, kas sekmé produktivitati. Pedagogu aptaujas rezultati parada, ka sadarbiba
ar vadttaju 56% no respondentiem ir loti viegla, bet 44% viegla, ka pamatojumu minot profesionalo kompetenci, atsaucibu, atbalstu,
pedagogu iesaisti pirmsskolas lémumu pienemsana, ieinteresétibu kopgja attistiba un pirmsskolas izaugsmg;

ir nepiecieSsams sekm@&t vienotu izpratni par pedagogu savstarp&jas sadarbibas ar citiem pirmsskolas darbiniekiem nozimi, lai veidotos
profesionala komanda, ar cienpilnu komunikaciju un augstu sadarbibas efektivitati. Aptaujas rezultati parada, ka 26% no respondentiem
savstarpgja sadarbiba ir loti viegla, 67% viegla, bet 7% vidgja;

ir nepiecieSams ieviest vienotu darba kvalitates novert&juma sist€mu, kas nosaka skaidru pedagoga ricibu, lai sasniegtu pirmsskolas
attistibas mérkus un prioritates, nodro$inot sasaisti ar dibinataja izvirzitajiem mérkiem pirmsskolas izglitibas attistibas joma. Aptaujas
rezultati parada, ka 44% no respondentiem ta ir loti skaidra, 44% drizak skaidra, bet 11% vidgji skaidra;

ir nepiecieSams vaditajai turpinat iegilit nepiecieSamas zinasanas par iestades finansu un materialtehnisko resursu efektivu parvaldibu, lai
nodrosinatu laikmetigu pirmsskolas darbibu, talaku mérktiecigu un laikmetigu attistibu,

ir nepiecieSams sadarbiba ar dibinataju turpinat nodro$inat pasakumus, lai sekmé&tu darbinieku piesaisti, labbiitibu pirmsskola, motivéjot
sasniegt pirmsskolas kopigi defingtos mérkus, nodro$inot personala mainibu tikai objektivu iemeslu dél;

ir nepiecieSams turpinat attistit vaditajas lideribas strat€gijas un taktikas prasmju kopums, lai sasniegtu izvirzitos mérkus un vadot
pirmsskolu.

NPK

Rezultativa raditaja
nosaukums

Kvalitates ITmena
vert€jums punktos

Stipras puses Turpmakas attistibas vajadzibas

RR1

izglitibas  iestades  darba
paSveértéSanas un attistibas

Izglitibas iestades vaditaja, 3

1. Vaditaja nodroSina efektivu savas un
iestades darbibas pasvert€Sanu un ar to
saistito  attisttbas  planosanu (vizija,
stratégiskie merki, ikgadgjas prioritates),

1. lestades darba planosana meérktiecigi
iesaistit visas izglitibas iestades darbiba
ieinteresétas =~ merkgrupas:  vadibas




planosanas  kvalitate  un
efektivitate

izmantojot dazadas kvalitates vert€Sanas
metodes (sarunas ar izglitibas iestades
vadibas un atbalsta komandu, pedagogiem
un vecakiem; izglitibas iestades apskate;
anketgSana; situaciju analize ar dazadam
meérkgrupam,; timeklvietnes un
komunikacijas socialajos medijos analize).
2. lzglitibas iestades paSvert€Sanas un
kvalitates ~ veért€Sanas  procesa  tiek
izmantoti kvalitativie un kvantitativie
indikatori.

3. Izglitibas iestades darbiba péc vaditaja
iniciativas tiek iesaistita liclaka dalu no
ieinteres€tajam  mérkgrupam: vadibas
komanda, pedagogi, darbinieki, vecaki un
dibinatajs.

komanda, atbalsta komanda, pedagogi,
darbinieki, vecaki un dibinatajs.

2. Nodrosinat, lai izglitibas iestades
darbiba ir gan efektiva, gan produktiva.
3. Nodrosinat, lai izglitibas iestades
pasvért€Sanas un attistibas planosana
visas iesaistitas puses darbojas p&c savas
iniciativas.

RR2

Personala
efektivitate

parvaldibas

1. Vaditajai ir izpratne par dazadam
metodeém, kas parsvara nodrosina efektivu
un uz sadarbibu veérstu personala
parvaldibu iestade.

2. Vaditaja delegé pienakumus un
atbildibu pamata administracijas
darbiniekiem un pedagogiem,

3. Pedagogiem ir skaidra izpratne par
profesionalo  ricibu, lai  sasniegtu
pirmsskolas  attistibas  mérkus  un
prioritates, ka arT izjut labbiitibu iestade.
4. Personals ir strauji augoss, profesionals,
personala mainiba ir zema, kas pamata
notiek objektivu iemeslu deél.

1. Vaditajai jaturpinat inovativu
profesionalo pilnveidi, lai nodroSinatu
aptveroSu izpratni par pieejam, metodém
efektivai personala parvaldibai un
vaditaja personiba un profesionalitate
nodrosinatu sekmigu izglitibas iestades
parvaldibu.

2. Sekmét visa personala paSiniciativu
iesaistei iestades efektiva parvaldiba,
reiz€m konkrétu vadibas uzdevumu
veik§ana iesaistot citu mérkgrupu
parstavjus.

3. Sadarbiba ar dibinataju nodroSinat
pasakumus, lai sekmé& darbinieku
labbatibu iestadé, motivEjot sasniegt
iestades kopigi defin€tos mérkus,
nodroSinot personala mainibu tikai
objektivu iemeslu dél.

RR3

Izglitibas iestades vadibas
komandas darba efektivitate
un sasaiste ar izglitibas
attisttbas  un/vai  nozares
politikas mérkiem

Vaditaja ir izveidojusi profesionalu
vadibas komandu un nodroSina sadarbiba
balstitas un strauji augoSas iestades
parvaldibu un sekmé darbibas efektivitati,
nodro§inot  kvalitativu ~ macibu  un
ieklaujosas vides pakapenisku izveidi,

1. Sekmeét konkurétsp&jigas vadibas
komandas profesionalo izaugsmi, lai ar
iestades profesionalu  parvaldibu,
cienpilnu  komunikaciju un augstu
darbibas efektivitati, Tstenotu dibinataja
izvirzitos mérkus pirmsskolas izglitibas
joma.




istenojot  dibinataja izvirzitos meérkus | 2. Pamatojoties uz Adazu novada Adazu
pirmsskolas izglitibas attistibas joma. novada Attistibas programma (2021.-
2027.) noteiktajam prioritat€m, ricibas
virzieniem un uzdevumiem izglitibas
joma, ka arT nemot véra esosas situacijas
analizi, paSnoveért€§juma rezultata giitas
atzinas, sadarbiba ar ieinteres€tajam
mérkgrupam definét izglitibas iestades
attistibas meérki un izstradat iestades
Attistibas planu 2022.-2025. gadam ar
audzinaSanas  darba  prioritarajiem
virzieniem un izglitibas kvalitates
meérkiem, nodroSinot kvalitativas
macibas un ieklaujosu vidi valsts
pirmsskolas izglitibas attistibas mérku

sasniegSanai.

RR4 | Izglitibas iestades vaditaja 4 1. Vaditajai ir nepiecieSamas zinaSanas un | 1. Piesaistit papildus finansu resursus no
zinaSanas un izpratne par izpratne par iestades finanSu un | dazadiem  avotiem  (vietgjie  un
finandu un resursu efektivu materialtehnisko resursu efektivu | starptautiskie  projekti,  ziedojumi,
parvaldibu parvaldibu. atbalsta biedriba u.tml.) un efektivi tos

2. Vaditaja Tsteno efektivu finanSu un | izmanto.

materialtehnisko resursu parvaldibu un | 2. Vaditajai paplasinat zinaSanas par
izprot turpmak veicamo, lai to varétu | laikmetigu finanSu un materialtehnisko
efektivizet art nakamajos gados. resursu efektivu parvaldibu un vadit
kolégu izaugsmi $aja joma.

2. Kriteérija “Vadibas profesionala darbiba” kvantitativais un kvalitativais izvertéjums

Pasvertesana izmantota kvalitates vert€Sanas metodes: situaciju analize un anketeSana

Veicot kritérija « Vadibas profesionala darbiba» pasveértejumu, izveértgjot izglitibas iestades vaditdja zinaSanas un prasmes par
tiesiskuma, lideribas, vadibas, izglitibas kvalitates, izglitibas attistibas un/vai nozaru politikas jautajumiem saistiba ar izglitibas iestades
parvaldibas kvalitati, paSvertésana iegitais rezultats atbilst kvalitates verteéjuma Itmenim - loti labi (73%). To apliecina sada informacija
un dati:

2.1. vaditaja nodroSina iestades darbibas tiesiskumu, regulari atjauno un papildina iestades darbibu reglamentajosos dokumentus, ko
pamato iestade, pasvaldibas e-vidé un/vai VIIS atrodamie nolikumi, reglamenti, instrukcijas, kartibas un uzvedibas noteikumi, kuri
kalpo ka praktisks instruments, lai nodroSinatu kvalitativu iestades darbibu;

2.2. ir nepieciesams papildinat izglitibas iestades vaditaja zinasanas juridiskaja joma, lai lai patstavigi varétu izstradat ieks€jos
normativos aktus, jo iepriek$gja perioda tika izmantoti citu izveidotie paraugdokumenti;



2.3. ir nepiecie$ams turpinat pilnveidot vaditajas zinasanas par lideribas stratégijam un taktikam, prasmi pienemt lémumus un uznemties
atbildibu. P&c pedagogu aptaujas rezultatiem 85% respondentu uzskata, ka vaditaja ir komandas darba vaditaja, kas motive, atbalsta,
parrauga darbiniekus; 48% respondentu uzskata, ka vaditaja ir sarunu vaditaja, starpnieks, uzklausa visas puses, parliecina par
lémumiem; 44% no respondentiem uzskata, ka vaditaja ir rofesionalu attiecibu, kontaktu veidotaja ar organizacijam, specialistiem arpus
pirmsskolas, krizu situaciju risinataja; 41% no respondentiem uzskata, ka vaditaja ir pirmsskolas simbols, reprezenté pirmsskolu,
redzama priek$plana, ir informacijas apstradataja, uzsver svarigako un skaidri nodod butiskako darbiniekiem, resursu sadalitaja,
organiz€ finanSu, materialtehniskos un cilvékresursus;

2.4. ir japaplaSina zinaSanas par vaditajas, ka projektu iniciatora, kur§ pardomati ievie$ jaunas lictas, lomu. Tikai 22% no respondentiem
to uzsver, ka vaditaja vadibas stratégijas stipro pusi;

2.5. jaturpina pilnveidot komunikacijas prasme skaidri komunicét pedagogiem par jaunumiem un parmainam. Péc pedagogu aptaujas
rezultatiem 63% no respondentiem uzskata, ka ta ir loti skaidra, bet 37%, ka drizak skaidra;

2.6. ir nepiecieSams biitisku problémsituaciju risinagjuma mekléSana vél vairak iesaistit pedagogus, vecakus vai ar€jos ekspertus. Péc
pedagogu aptaujas rezultatiem 33% no respondentiem uzskata, ka vaditaja visas ieinteres€tas puses iesaista vienméer, 33% lielakoties,
bet 7%, ka dazreiz. 22% no aptaujatajiem respondentiem uzskata, ka biitiskas problémsituacijas pirmsskola ieprieksgja perioda nav
bijusas;

2.7. ir nepiecieSams vaditajai turpinat biit pieméram citiem un nodroSinatu cienpilnu komunikaciju, ikdiena sava darba pauzot
pirmsskolas vértibas. P&c pedagogu aptaujas rezultatiem 78% no respondentiem uzskata, ka vaditaja tas pauz vienmer, bet 22% uzskata,
ka lielakoties;

2.8. ir nepiecieSams pirmsskolas vadibai (vaditajai, metodikei) turpinat sniegt pedagogiem noderigu atbalstu par audzinaSanas,
macisanas un macisanas jautajumiem. P&c pedagogu aptaujas rezultatiem 89% no respondentiem uzskata, ka sniegtais atbalsts ir bijis
loti noderigs, bet 11% ka drizak noderigs.

tiesibu aktus

nolikumi, reglamenti, kartibas un uzvedibas
noteikumi, instrukcijas, kuri kalpo ka praktisks
instruments, lai nodroS§inatu kvalitativu iestades
darbibu.

2. Sadarbiba ar pasvaldibas izglitibas jomas
specialistiem, izmantojot citu izveidotos
paraugdokumentus, izstrada ieksgjos
normativos aktus UN veic to atjaunoSanu
atbilstosi realajai situacijai.

NPK | Rezultativa raditaja nosaukums Kvalitates Stipras puses Turpmakas attistibas vajadzibas
limena
vertgjums
punktos
RR1 | Izglitibas  iestades  vaditaja 4 1. Vaditaja nodroSina iestades darbibas | 1. Vaditajai ir  japapildina
zinasanas, izpratne par izglitibas tiesiskumu, regulari atjaunojot un papildinot | nepiecieSama profesionala
iestades darbibas tiesiskumu, informaciju VIIS sistéema. Starp esoSajiem | kompetence juridiskaja joma,
prasme izstradat un atjaunot dokumentiem iestadeé un/vai VIIS ir atrodami | patstavigi varétu izstradat ieks€jos

normativos aktus, neizmantojot citu
izveidotos paraugdokumentus.




3. Vaditajai ir pietiekamas nepiecieSamas
zinaSanas par iestades darbibas tiesiskuma
jautdjumiem un vaditaja atbildibu par
pedagogiem nepieciesamo izglitibu,
kvalifikaciju un pedagogu profesionalas
kompetences pilnveides jautajumiem.

RR2

Izglitibas  iestades  vaditdja
zinasanas par lideribas
stratégijam un taktikam, prasme
pienemt Il€mumus un uznemties
atbildibu

1. Vaditajai ir pietickamas zinasanas un
prasmes par lideribas stratégijam un taktikam.
2. Demokratisku  1@émumu  pienemsanai
izglitibas iestade vaditaja konsultgjas ar visam
iesaistitajam  pus@m: vadibas komandu,
pedagogiem, darbiniekiem, vecakiem un
dibinataju, lai demokratiski vaditu 1€mumu
pienemsanas procesu.

3. Vaditaja uznemas atbildibu krizes situacijas
un pilniba uznemas atbildibu.

1. Vaditajai japaplasina zinaSanas
par vaditaja, ka projektu iniciatora,
kur§ pardomati ievie§ jaunas lietas,
lomu, tai skaita fokuseSanas nevis uz
ieksgjo organizacijas darbu
izpildisanu, bet uz ieguldijumu.

2. lIzglitibas iestades darbiba jabalsta
uz savam un darbinieku stiprajam
pusém.

3. Demokratisku lemumu
pienemsanai, kas saistiti ar izglitojoso
vidi un briva laika pasakumiem
izglitibas iestade, vaditajai
jakonsult&jas arT ar izglitojamajiem.

RR3

Izglitibas  iestades  vaditaja
komunikacija

1. Vaditajai pietickamas zinasanas un prasmes
1stenot dazada veida komunikaciju izglitibas
iestadé: stratégisko, iek$gjo, krizes un
starpkultiru komunikaciju, Tstenojot sekmigu
izglitibas iestades parvaldibas nodro$inasanu,
pieméram Covid-19 pandémijas apstaklos.

2. Vaditajam ir izpratne par atSkiribam starp
dazadiem  komunikacijas  veidiem, to
pielietosanas iesp&jam, vaditaja demonstré $is
prasmes ikdienas darbiba.

3. Vaditajas paustais viedoklis ir skaidrs un
argumentets.

4. Vaditaja spg sniegt un sanemt dazadu
atgriezenisko saiti, ta ir konkréta un versta uz
ricibas pilnveidi, bet nav personalizgta.

5. Vaditaja brivi spg& komunicét dazadas
situacijas, apzinati pielietojot savu
komunikacijas kompetenci, lai sasniegtu
iestades attistibai izvirzitos mérkus.

1. Vaditajai ir jaturpina papildinat
zinasanas un kompetenci
stratégiskaja, ieksgja, krizes un
starpkultiiru ~ komunikacija, lai
nodro$inatu  teicamu  parvaldibu
izglitibas iestade.

2. Vaditajai jaturpina pilnveidot
prasme sniegt un sanemt
personaliz€tu atgriezenisko saiti.




RR4

Izglitibas  iestades  vaditaja
tiskums

1. Izglitibas iestade defingtas vertibas ir
kopiga darba rezultats, tadejadi veidojot uz
lidzatbildibu verstu organizacijas kultiru.

2. Vaditaja darbiba ir &tiska, to raksturo
iestades definetas vertibas, godigums, vardu un

Vaditajai nepiecieSams turpinat biit
piemé&ram citiem, ikdiena sava darba
pauzot pirmsskolas vertibas un
nodrosinot cienpilnu komunikaciju
visos sadarbibas limenos.

darbu saskana, prasme istenot cienpilnu
komunikaciju, vienota viedokla pausanu gan
publiskaja ~ komunikacija, gan  ieksgja
komunikacija.

1. Vaditajai ir izpratne par aktualajiem | 1 Labas parvaldibas pamatprincipu
izglitibas attistibas, izglitibas kvalitates un | ievieSana izglitibas iestade, lai
nozares politikas jautajumiem. nodrosinatu darbinieku profesionalo

2. Vaditaja iesaistas izglitibas attistibas, | |1abbitibu  kvalitativa macibu  un
kvalitates  planoSanas  un  TstenoSanas
pasvaldibas Itmeni.

3. Vaditaja isteno savu darbibu izglitibas
iestadeé, nemot vera pasvaldiba un valst
noteiktos  izglitibas  politikas  planosanas
dokumentus, ka arT popularizé savas izglitibas
iestades paveikto ka labas prakses piemé&ru.

RRS5 | Izglitibas  iestades  vaditaja 4
izpratne par izglitibas attistibas,
tostarp  izglitibas  kvalitates,
un/vai nozares politikas mérkiem

un sasniedzamajiem rezultatiem audzina$anas procesa nodrosinasanai.

RR6 | Izglitibas  iestades  vaditaja 4 1. Vaditajai ir pietickamas zinaSanas un | 1.Izglitibas iestadé nepiecieSams
profesionala kompetence izpratne par audzinaSanas, maciSanas un |turpinat istenot saskanotu pedagogisko
audzinasanas, maciSanas un macisanas jautdgjumiem, lai vaditu izglitibas |darbibu visos limenos un ieviest
macisanas jautajumos iestadi, informacija par aktualitatém pedagogija, |maciSanas  organizacija  darbibas

skolvadiba un parvaldiba, epizodiskas zinasanas |pamatprincipus.

par aktualajiem p&tijumiem. 2. Turpinat iesaistities pirmsskolas
2. Vaditaja iesaistas pirmsskolas izglitibas |izglitibas jomas darba paSvaldibas
jomas darba pa$valdibas [imeni. Iimen.

3. Kriteérija “Atbalsts un sadarbiba” kvantitativais un kvalitativais izvértéjums

PaSvertéSana izmantota kvalitates veérteSanas metodes: situaciju analize un anketeSana

Veicot kritérija «Atbalsts un sadarbibay pasvertéjumu, izvertejot izglitibas iestades vaditaja izpratni un ricibu, nodroSinot sadarbibu ar
dibinataju, demokratisku parvaldibu, parmainu vadibu izglitibas iestad€, nodroSinot izglitibas iestades darbibu atbilsto$i maciSanas
organizacija pamatprincipiem, pasveértésana iegiitais rezultats atbilst kvalitates vertgjuma lIimenim - loti labi (76%). To apliecina sada
informacija un dati:

3.1. ir nepiecieSams papildinat izglitibas iestades vaditaja prasmes pardomati (planoti, pakapeniski, saprotami) pirmsskola ieviest jaunas
lietas (inovacijas, uzlabojumus). P&c pedagogu aptaujas rezultatiem 44% respondentu uzskata, ka tie tiek planoti loti pardomati, 48%
drizak pardomati, bet 2% respondentu griiti pateikt;



3.2. ir nepiecieSams turpinat papildinat izglitibas iestades vaditajas zinasanas, ka pedagogiem skaidrot parmainu nepiecieSamibu, to
ievieSanas "plusus un minusus. Péc pedagogu aptaujas rezultatiem 44% respondentu uzskata, ka vaditaja tos skaidro loti labi, 48% labi,
4% viduvgji, bet 4% respondentu griiti pateikt;

3.3. ir nepieciesams turpinat pilnveidot pirmsskolas sadarbibu ar bérnu vecakiem. Péc pedagogu aptaujas rezultatiem 37% respondentu
uzskata, ka ta ir loti laba, 52% laba, 7% viduvéja, bet 4% griiti pateikt;

3.4. ir nepiecieSams turpinat pilnveidot atbildibu sistému, kura skaidri ir atrunatas pirmsskolas (skolotaju, vadibas) un vecaku atbildibu
sisttmu. P&c pedagogu aptaujas rezultatiem 19% respondentu uzskata, ka tas ir atrunatas loti labi, 67% labi, 4% viduvgji, bet 11%
respondentiem to griiti pateikt;

3.5. ir nepieciesams vaditajai nemt véra pedagogu vaditajas profesionala darba lomas novértéjumu, uzskatot, ka ta ir loti baitiska un tas
jausams ar darbiba, gan vadibai paSai piedaloties, gan motivgjot pargjos darbiniekus; augsti tiek novértéta vaditajas attieksme, jo
darbinieki visi tiek novertéti, visiem tiek dota iesp&ja; vaditaja ir ka labais paraugs un izteikta Iidere, kura atbalsta un iestade pateicoties
vadibai ir uz inovacijam orientéta;

3.6. ir nepiecieSams saglabat skaidru vecaku informéSanas sistema, ka vini sanem informaciju no pirmsskolas (par pasakumiem,
sapulcém, iesp&jam iesaistities, tai skaita attalinati). Péc vecaku aptaujas rezultatiem 70% respondentu uzskata, ka ta ir loti skaidra,
27% drizak skaidra, 2% , ka ta ir ne skaidra, ne neskaidra;

3.7. ir nepiecieSsams turpinat pilnveidot laicigas vecaku informé&Sanas sistému no grupas pedagogu puses, lai vecaki laicigi sanemtu
informaciju par izglitojama dienas planu, izmainam, nepiecieS$amo apgerbu, resursiem (ari pandémijas laika). P&c vecaku aptaujas
rezultatiem 59% respondentu uzskata, ka informacija tieck sanemta loti laicigi, 35%, ka drizak laicigi, 4%, ka ne laicigi, ne novéloti;

NPK Rezultativa raditaja Kvalitates Stipras puses Turpmakas attistibas vajadzibas
nosaukums limena
vertgjums
punktos
RR1 | Izglitibas iestades vaditaja 4 1. Izglitibas iestades vaditaja aktivi | 1. Turpinat sadarbibu ar dibinataju, lai
sadarbibas  kvalitate ar iesaistas un veido mérktiecigu sadarbibu ar |rezultata izglitibas iestadé ir pieejams
izglitibas iestades dibinataju dibinataju (pamata Attistibas un Izglitibas |optimals infrastruktiiras un resursu apjoms.
nodalam, dazkart ar domes vadibu) un tiek | 2. Nodros$inat, lai viss izglitibas iestades
uzklausita péc bitibas, lai istenotu |personals vaditaja profesionalas darbibas

stratégisku iestades attistibu, izglitibas |rezultata sp& objektivi definét savu
kvalitates meérku defing€Sanu, infrastruktiiras |personigo atbildibu par profesionalas
un resursu nodrosinasandul. kompetences pilnveidi.

2. Izglitibas iestades personalam ir izpratne
par vinu personigo atbildibu par savlaicigu
profesionalas kompetences pilnveidi.

RR2 | Izglitibas iestades vaditaja 4 Izglitibas iestades vaditaja, sadarbiba ar | Iniciét paSvaldibas pirmsskolas izglitibas
sadarbibas  kvalitate  ar dibinataja Attistibas nodalu, vadija AdaZu | jestazu vadibas un pedagogu sadarbibu
viet§jo kopienu  un/vai un Carnikavas novadu apvienota Attistibas | vienotas, kvalitativas un laikmetigas
nozares organizacijam plana 2021.-2027. gadam Izglitibas, kultiras | pirmssskolas jomas attistibai novada, ta

sekmégjot pirmsskolas pedagogu sadarbibu




un sporta jomu attistibas plana izstrades

darba grupu.

un savstarp&ju sazinu metodiska atbalsta
nodro$inasanai, sniegtu atbalstu kvalitativa
macibu procesa planosana, TstenoSana un
veicinatu miizizglitibas attistibas
perspektivu.

RR3

Izglitibas iestades vaditaja
riciba, veidojot izzinas un
inovaciju organizacijas
kulttru izglitibas iestade

Vaditaja vienota sadarbiba ar vaditajas
vietnieci izglitibas joma uzsakusi veidot
izzinas un inovaciju organizacijas kulttiru
iestade, lai veicinatu personala atvertibu un
pozitivu izpratni par aktualajam parmainam,
lai veicinatu mactties motivgjosas un drosas
vides izveidei, sava darba izmanto personala
vadibas, finanSu resursu parvaldibas un
motivejosas vadibas profesionalos
instrumentus.

Turpinat veidot izzinas un inovaciju
organizacijas kultdru iestadé, veicinot visu
pusu (dibinatajs, personals un vecaki)
izpratni atvertibu un parmainu
nepiecieSamibu un gatavibu uznemties
atbildibu par parmainu ievieSanu.

RR4

Izglitibas iestades vaditaja
riciba savstarpgjas pieredzes
apmainai un
komanddarbam  izglitibas
iestade

Vaditaja vienota sadarbiba ar vaditajas
vietnieci izglittbas joma darbiniekiem
nodroSina  savstarpgju  macisanos un
komanddarbu, kas lauj apkopot un uzkrat
zindSanu un macisanas pieredzi iestades
efektivai darbibai un savstarpgjai pieredzes
apmainai profesionalaja vide, lai istenotu
sekmigu izglitibas programmas IstenoSanas
péctecibu iesaistas sadarbiba ar Carnikavas
pamatskolu.

Veicinat iestades grupu pedagogu un citu
izglitibas iestazu profesionali mérktiecigu
savstarpgju macisanos un darbu grupas,
rotalnodarbibu  savstarpgju  v€roSanu,
pieredzes apmainu un regularas metodiskas
sarunas par darba pilnveidi.

RR5

Izglitibas iestades vaditaja
sadarbibas  kvalitate ar
izglitojamo vecakiem

1. Vecaki labi novérteé vecaku un
pirmsskolas sadarbibas sistemu: skaidru
vecaku informeSanas sisttma, ka vini
sanem informaciju no pirmsskolas un ka
tiek sanemta informacija no grupu pedagogu
puses.

2. Peéc vaditagjas uzaicingjuma vecaki
labprat iesaistas izglitibas iestades darba un
akttvi darbojas Iestades padomé.

Veicinat vecaku, péc savas iniciativas un
regularu iesaisti izglitibas iestades attistibas
planosana, nodrosinot sekmigu iestades un
vecaku sadarbibas sisttmu, veidojot
izglitojoSu vidi izglitojamajiem, kuras
rezultata visi vecaki zina, ka iespg&ams
iniciét dazadas aktivitates un/vai parmainas
iestade.

4. Kiritérija “Pedagogu profesionala kapacitate” kvantitativais un kvalitativais izvertejums
Pasvértésana izmantota kvalitates vértéSanas metodes: dokumentu analize.




Kritérija “pedagogu profesionala kapacitate” paSvertésana iegutais rezultats atbilst kvalitates veért€§juma ltmenim - labi (65%). To

apliecina $ada informacija un dati:

4.1. VIIS sistema atrodamas informacijas izvert€Sana par izglitibas iestadi un tas personalu, pedagogiem nepiecieSamas izglitibas,
kvalifikacijas un profesionalas kompetences izvert€sana atbilstosi normativajos aktos noteiktajam, ka ar1 janoverté pedagogu noslodze
un profesionalas kvalitates novertésana izglitibas iestad€ un pedagogu profesionalas darbibas pilnveides sist€éma.

NPK | Rezultativa raditaja nosaukums Kvalitates Stipras puses Turpmakas attistibas vajadzibas
limena
vertejums
punktos
RR1 | Pedagogiem nepiecieSamas 3 1.Visiem pedagogiem ir vai tiek uzsakta iegit | 1. Sekot Iidzi studgjoso pedagogu
izglitibas un profesionalas normativajos aktos noteikta nepiecieSama | studiju procesam, lai iegltu aktualo
kvalifikacijas atbilstiba izglitiba, profesionala kvalifikacija un visa | informaciju par Pedagogiem
normativajos aktos noteiktajam nepiecieSama informacija par pedagogu | nepiecieSamas izglitibas un
prasibam izglittbu un profesionalo kvalifikaciju ir | profesionalas kvalifikacijas iegtisanu,
ievadita VIIS. nodroSinot ~ normativajos  aktos
2. VIIS pieejama informacija par pedagogu | noteiktas prasibas.
tarifikaciju preciza un atbilstosa realajai | 2. Sekot lidzi informacijai no Sodu
situacijai un normativajos aktos noteiktajam. | registra.
3. Izglitibas iestade laicigi ir ieguvusi
informaciju par personalu no Sodu registra un
ta katru gadu tiek atjaunota.
4. Izglitibas iestadé var buit viena vai divas
ilgstoSas pedagogu vakances (vairak ka 1
meénesis), bet iestade aktivi rikojas, lai to
noveérstu, nodro$inot aizvietoSanu.
5. Ilgstosas darba nesp&jas vai prombiitnes
gadijuma pedagogs tiek aizvietots.
RR2 | Pedagogiem nepiecieSamas 3 1. Visi pedagogi, kuri strada izglitibas iestade | 1.Veicinat pedagogu paSiniciativu
profesionalas kompetences iegtist pirmsskolas pedagoga kvalifikaciju vai | profesionalas kompetences pilnveidi

aktos noteiktajam prasibam

pilnveides atbilstiba normativajos

veic tiesibu aktos noteikto nepiecieSsamo
profesionalas kompetences pilnveidi (3 gadu
laika  36h  profesionalas  kompetences
pilnveides kursi, tai skaita 6h kursi
audzinaSanas  jautajumos, vienu  reizi
pedagoga profesionalas darbibas laika ir
apgiti bérnu tiesibu aizsardzibas pamati
vismaz 6h apjoma).

nepiecieSamibu darba ar bérniem ar
specialajam  vajadzibam, sociali-
emocionalo prasmju pilnveidi, ka ar1
IT riku un digitalo riku izmantoSanas
prasmes.

2. Nodrosinat tadas profesionalas
pilnveides aktivitates, kas sniedz ne
tikai teoretiskus, bet ari praktiskus
ieteikumus pedagogiskaja darba.




2. Informacija VIS par pedagogu
profesionalas kompetences pilnveidi ir
pilniga.

RR3

Pedagogu noslodze un
profesionalas kvalitates
noveérteSanas kartiba izglitibas
iestade

1. Pedagogiem tiek nodroSinata optimala
noslodze, kas atbilst izglitibas iestades un tas
istenotas izglitibas programmas specifikai.

2. Izglitibas iestadé uzsakta ieviest pedagogu
profesionalas kvalitates novertésanas sisteéma,
lai apliecinatu, ka pedagogu darba kvalitate
lielakajai dalai pedagogu ir laba un loti laba.
3. Izglitibas iestadeé ir nodroSinata visu
pirmsskolas izglitibas macibu jomu macisana.

Akcentét pedagogu paSvértéSanas
nozimi pedagogiskaja darba
turpmakai profesionalai pilnveidei,
turpinat izstradat un iepazistinat
pedagogus ar profesionalas kvalitates
noverteésanas kriterijiem un
raditajiem, ka ari  nodroSinot
atgriezenisko saiti par nové€roto un
pasvertgjuma ietverto informaciju.

RR4

Pedagogu profesionalas darbibas
pilnveides  sisttma  izglitibas
iestade

1. Izglitibas iestade tiek uzsakta veidot sistemu
pedagogiska personala darba paSvértésanai ne
retak ka reizi gada.

2. Pedagogiskais personals tiek rosinats vertet
savu profesionalo darbibu, tai skaita to, cik
efektivs bijis izglitibas process un ikdienas
darbiba, identific€ savas darbibas stipras puses
un labas prakses piemeérus, ar kuriem var
dalities ar citiem kolégiem.

1. Nodrosinat 2-4 reizes gada
profesionalas  pilnveides  kursus
iestadé, vienlaicigi pec iespgjas
lielakam pedagogu skaitam,
piedavajot kursus vai seminarus par
temam, kas saistas ar pedagogu
profesionalas pilnveides vajadzibam
un interesém, pieméram, darbs ar
b&rniem ar specialam vajadzibam,
sociali —emocionala audzinasana u.c.
2. Mudinat pedagogisko personalu
izvertet savu profesionalo darbibu,
nemot Vera precizus un uzticamus
datus no izglitojamo izaugsmes
dinamikas, rotalnodarbibu vérosanas
rezultatiem.

Informacija par izglitibas iestades, izglitibas programmu akreditacija un izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas
novertésana noradito uzdevumu izpildi (2019./2020.mac.g., 2020./2021.mac.g.)
Izglitibas iestades vaditajai vel nav veikta profesionalas darbibas novértésana.
Izglitibas iestades vaditaja, izglitibas iestades padomes un izglitojamo pasparvaldes ieteikumi izglitibas iestades darbibas
pilnveidei un izglitibas/nozaru politikas jautajumos (péc iestades velmeém)
6.1. Izglitibas iestades vaditaja, sadarbiba ar dibinataja Attistibas nodalu, vadija Adazu un Carnikavas novadu apvienota Attistibas plana
2021.-2027. gadam Izglitibas, kultiiras un sporta jomu attistibas plana izstrades darba grupu.




6.2. NepiecieSsams valsts un paSvaldibas atbalsts profesionalas kompetences pilnveidei pedagogiem sekojosas jomas atbilstosi pedagogu
anketgSanas rezultatiem:

- Bérnu uzvediba, pozitivas vides nodrosinasana (50%);

- Macibu procesa, rotalnodarbibu planosana, kas virzita uz sasniedzamo rezultatu (43%);
- Bérna sasniegumu veértésana pirmsskola (32%);

- Caurviju prasmju macisana (29%);

- Pirmsskolas metodika (29%);

- Bérnu ar specialajam vajadzibam vai atbalsta pasakumiem macisana (25%);

- Pirmsskolas macibu saturs (21%);

- Sadarbiba ar bérnu vecakiem (21%);

- IT riku un digitalo materialu izmanto$ana (14%).

Sigulu pirmsskolas izglitibas iestades vaditaja

(paraksts) Antra Krasta







