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AdaZu novada pa$valdiba, istenojot Valsts kontroles ieteikumus un izvértéjot
revizijas “Vai paSvaldibu aktivitates un investicijas veicina uznémeéjdarbibu”
rezultatus, 2025. gada veikusi visaptveroSu uznéméjdarbibas un investiciju
piesaistes vides célonseku analizi. St analize sagatavota, lai padzilinati novértétu
uzneémejdarbibas attistibas tendences, ietekméjoSos faktorus un to mijiedarbibu
ar paSvaldibas politikas instrumentiem, infrastruktlras pieejamibu un
cilvékresursiem.

Zinojuma meérkis ir nodroSinat datu un faktu balstitu pamatu turpmakajai
attistibas plano3anai, ieklaujot atbilstoSus secinajumus AdaZu novada Attistibas
programmas 2021-2027 uzraudzibas zinojuma un, nepiecieSamibas gadijuma,
rosinot eso$o planoSanas dokumentu aktualizaciju un uzlabojumus.

Analize aptver laika posmu no 2023. gada 1. janvara lidz 2025. gada 12. augustam,
balstita Lursoft datu izrakstos, pasvaldibas grantu programmu informacija, ka ari
Adazu pilsétas, Adazu un Carnikavas pagastu uznéméjdarbibas registracijas un
likvidacijas statistika. Zinojuma sniegta uznémeéjdarbibas vides izpéte
teritorialaja, nozariskaja un institucionalaja griezuma, atklajot gan attistibas
stipras puses, gan izaicinajumus.

Analize ir cie$i saistita ar AdaZu novada attistibas programmas 2021-2027
stratégiskajiem meérkiem, kuru uzdevums ir veicinat ekonomikas konkurétspéju,
ilgtspéjigu teritoriju attistibu un iedzivotaju dzives kvalitati. Programmas
redzéjums paredz, ka AdaZi klust par spécigu, pievilcigu un sadarbibai atvértu
Pierigas centru, kura uznémeéjdarbiba, izglitiba un kopienas attistiba savstarpégji
papildina viena otru.

Tas galvenie ricibas virzieni, uznémejdarbibas infrastruktiras pilnveidoSana,
mazo un vidéjo uznémumu atbalsts, inovaciju un digitalizacijas veicinasana,
cilvékkapitala attistiba un efektiva publisko pakalpojumu parvaldiba - pilniba
sasaucas ar $aja zinojuma identificétajam prioritatém un rekomendétajam
darbibam.

Veikta analize parada, ka AdaZu novada saglabajas stabila un daudzveidiga
uznémeéjdarbibas vide, kas raksturojas ar pieaugosu uznémumu skaitu, aktivu
pakalpojumu un IT nozaru attistibu, ka ari spécigu razoSanas pamatu. Vienlaikus
konstatéta nevienmeériga attistibas dinamika starp teritorijam, Carnikava uzrada
visstraujako pieaugumu, AdaZu pilséta nostiprina savu lomu ka pakalpojumu un
zinadanu centrs, savukart Adazu pagasts kllst par razoS§anas un infrastruktiras
attistibas bazi.



Analizé ieklauti ari céloni, kas ietekmé investiciju piesaisti un uznémeéjdarbibas
aktivitati, tostarp infrastruktiras kapacitate, darba sp€ka pieejamiba,
administrativo proceduru efektivitate un tirgus izmainas. Pamatojoties uz
konstatétajam tendencém, izstradati konkréti secinajumi un priekSlikumi
pasvaldibas ricibai, lai turpmak stiprinatu uznémeéjdarbibas atbalsta vidi,
uzlabotu investiciju piesaisti un veicinatu ilgtspéjigu ekonomisko izaugsmi visa
novada.

Izstradata analize var kalpot ka pamats uznémejdarbibas vides attistibas politikas
pilnveidei, nodrosinot, ka AdaZu novads ari turpmak ir ka viens no
uznémejdarbibai un dzivei pievilcigakajiem Pierigas regioniem, kur sabalanséta
attistiba, moderna infrastruktira un izglitots cilvékkapitals veido ekonomiski
spécigu un sociali ieklaujoSu vidi.



1. Aktivo uznémumu skaits laika perioda no 2022. gada lidz 2025. gada
12. augustam

ADAZU NOVADS TOP 5 NOZARES (2025)
uznémumu skaits (2025)

Nekustama ipasuma iziréSana un
parvaldiSana

71; 24%

m Gramatvediba un audits; nodoklu
konsultacijas

m Datorprogrammeésana
55; 19%

57; 20% B Eku bivnieciba

B Mazumtirdznieciba
nespecializétajos veikalos

57;20%

1. att. AdaZu novada top 5 nozares, uznémumu skaits
(Dati no Lursoft uz 12.08.2025)

Kopéjais aktivo uznémumu skaits:
2060 (2022. gads)
2060 (2023. gads)
2109 (2024. gads)

2025. gada pirmais pusgads norada, ka registréto uznémumu skaits pieaug.
Vérojama mérena izaugsme péc 2023. gada stagnacijas.

TOP nozares 2025:

Nekustamais ipasums (68.20) - lielaka péc uznémumu skaita, stabila.
Datorprogrammeésana (62.01) — noturigs pieaugums kops 2022. g.
Gramatvediba un audits (69.20) — neliela lejupslide, bet augsta baze.
Eku bavnieciba (41.20) — samazinajums, saskan ar bivniecibas ciklu.
Secinajumi:

e AdaZos dominé pakalpojumu nozares ar augstaku pievienoto vértibu, ka IT,
profesionalie pakalpojumi un nekustamais ipasums;



e AdaZu novada uznémumi darbojas vairakas atskirigds nozarés, nevis
koncentréjas viena joma. Si daudzveidiba padara vietéjo ekonomiku
noturigaku un mazina risku, ka vienas nozares lejupslide butiski ietekmétu
kop€jo attistibu.

e Blvniecibas aktivitate vajaka neka 2022. gada, tai ir batiska nozime vietéja
pieprasijuma un NI projektu realizacija;

e |T un profesionalie pakalpojumi rada noturibu, potencials eksporta un
attalinato darba vietu pieaugumam.

Riska faktori un skersli:

e Telpu unzemes pieejamiba uznémumiem un nomas izmaksas;

e Darba speka pieejamiba, programmeétaji, gramatvezi, buvniecibas
specialisti, konkurence ar Rigu;

e Blvnieciba ir atkariga no ekonomikas cikliem un kreditu izmaksam.
Paaugstinatas procentu likmes padara projektus dargakus un samazina
pieprasijumu péc jauniem bulvniecibas un nekustama ipaSuma
projektiem.

e Publiskas infrastruktiras jaudas, ka  stavvietas, pieslégumi
inzenierkomunikacijam, autocelu noslodze un attistiba teritorij3;

e llgs un sarezgits atlauju saskanoSanas process palielina uznémeéju
izmaksas, jo projekti kavéjas un pieaug sagatavos$anas izdevumi. Atraks un
skaidraks reguléjums lautu istenot investicijas efektivak.

Priekslikumi:

e Uzlabot uzneémeéjdarbibas infrastruktlras pieejamibu, piesaistot un
apgustot Eiropas Savienibas fondu-Eiropas Regionalas attistibas fonda,
Kohézijas fonda, Eiropas Sociala fonda lidzeklus;

e Samazinat administrativo proceduru ilgumu, saskanoSanas procesus;

e \Veicinat skolu jaunatnes iesaisti un sadarbibu ar augstskolam kvalificéta
darbaspéka attistibai.



2. Uznémumi ar lielako gada apgrozijumu miljons euro

Kopéjais uznémumu apgrozijums (milj. euro) 2021-2024
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2. att. Kop€jais uznémumu apgrozijums miljonos euro (patino Lursoft)

ADAZU NOVADS — LIELAKO UZNEMUMU APGROZIJUMS MILJ.EURO
(2023-2024)

2024 Adazu desu 2024 Hornbaek
darbnica, Sabiedriba Baltic, Akciju
arierobezZotu sabiedriba; 11.7 2023 Qrkla Biscuit
2024 BERLAT GRUPA}tbildibu; 13.2 Production, SIA; 36.5

Sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu;

2023 KH SELECT, SIA;
21.6

26

2023 BERLAT GRUPA,

tu atbildibu;

\_2023 BIDFOOD
LATVIA, SIA; 13.5

|
2023 Adazu desu

darbnica, Sabiedriba
ar ierobezotu
atbildibu; 12.6

2024 Orkla Biscuit
Production, SIA; 65.9

3. att. AdaZu novada Lielako uznémumu apgrozijums miljonos euro (2023-

2024) (Dati no Lursoft uznémumu 2024. gada parskats )



Reala situacija 2024. gada griezuma

Kopéjais apgrozijums: aptuveni 343,6 mil. euro (™ +10,1% vs 2023; ™ +34,8% vs
2021).

Dominé partikas un dzérienu razoSana, ipaSi Cipsi un cepumi (Orkla), zivju
parstrade (KH SELECT) un spirtu destileSana (BERLAT GRUPA). TOP vadosas 5
nozares kopa dod 41% no visa 2024. gada apgrozijuma.

Lielakie uznémumi 2024. gada:

Orkla Biscuit Production, SIA (lidz 65,9 milj.)

KH SELECT, SIA (lidz 27,2 milj.)

BERLAT GRUPA, SIA (lidz 21,6 milj.)

Adazu desu darbnica, SIA (lidz 13,2 milj.)

Tendences laika perioda no 2021. gada lidz 2024. gadam
Vérojama stabila izaugsme. Kopé€jais apgrozijums pieaudzis no:

no aptuveni 254,9 milj. (2021)> ~278,8 milj. (2022) > ~312,0 milj. (2023) > ~343,6
milj. (2024).

2024. gada pieaugums paatrinas lidz pat +10% gada griezuma.

RazZosanas bazes nostiprinasanas: vadoSajas nozarés vérojams dabisks
raZosanas apjomu pieaugums un eksporta raditaju uzlabosSanas, ipasi partikas
sektora — sausajos konditorejas izstradajumos, galas un zivju parstrade.

Koncentracijas efekts: Adazu uznéméjdarbibas vide raksturojas ar augstu
koncentracijas pakapi, ieverojamu dalu no kop€ja novada apgrozijuma veido tikai
dazi lielie uznémumi, pieméram, Orkla Biscuit Production, KH SELECT un BERLAT
GRUPA. Sada struktiira nozimé, ka atsevisku lielo uznémumu rezultati batiski
ietekmeé kopéjo ekonomisko ainu. Ja Siem uznémumiem pieaug eksporta apjoms
vai tiek paplaSinata raZoSana, tas jutami palielina visa novada ekonomisko
raditaju. Savukart, ja kadam no Siem tirgus lideriem rodas razosSanas vai
pieprasijuma kritums, tas uzreiz atspogulojas kop€ja statistikas samazinajuma.

Adazu ekonomika ir strukturali stabila, bet jutiga pret lielo uznémumu svarstibam,
tie veido droSu pamatu attistibai, tacu vienlaikus nosaka ari kop€jas izaugsmes
tempu un riskus.

Heterogéna jeb nevienmériga dinamika starp mazajiem un vidéjiem
uznémumiem: lai ari AdaZu novada kopéjais uznémeéjdarbibas apgrozijums
turpina pieaugt, uznémumu vidu ieziméjas arvien izteiktaka nevienmeériga
attistiba. Lielie razoSanas uznémumi jeb ta sauktie “enkuri”, pieméram, Orkla
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Biscuit Production, KH SELECT un BERLAT GRUPA, nodroSina stabilu un
prognozejamu izaugsmi. Tie ir uznémumi ar spécigu eksporta orientaciju,
modernam raZo$anas jaudam un stabilam piegades kédém. So uznémumu
rezultati gadu no gada uzrada pozitivu dinamiku un veido lielako dalu no kopéja
apgrozijuma pieauguma AdaZzu novada.

Savukart mazo un vidéjo uznémumu segmenta aina ir daudz dinamiskaka un
pretrunigaka. Dala So uznémumu 2024. gada piedzivojusi loti strauju izaugsmi,
pieméram: NEXTHOME un Rain Sisters apgrozijums pieauga vairak neka divkart,
kas liecina par veiksmigu niSas tirgu un digitalo risinajumuizmantoSanu. Taja pasa
laika citos segmentos, ipaSi buvnieciba un pakalpojumos, vérojami butiski
apgrozijuma kritumi. Tadi uznémumi ka Selvatika, Expert Quality un Rigas
starprajonu zvejnieku kooperativa biedriba 2024. gada zaudégjusi lidz pat pusei
iepriekSéja gada apgrozijuma.

Heterogéna jeb nevienmeérigd dinamika atspogulo tirgus parmainas un
konkurences spiedienu, mazaki uznémumi klust ievérojami atkarigaki no
pielagoSanas sp€jam un inovacijam, kameér lielie turpina nostiprinat savas
pozicijas.

AdaZu uznéméjdarbibas vide klast arvien daudzveidigaka, tacu attistiba notiek
nevienmerigi, jo lielakie razoSanas un eksporta uznémumi nosaka kopéjo
izaugsmes tempu, kameér mazakie uznémumi saskaras gan ar izaugsmes iesp€jas
darbibas izaicinajumiem.



3. Uznemumu registracijas un likvidacijas dinamika laika posma no 2023.
gada -2025. gada 12. augustam

Uznémumu registraciju dinamika AdaZu novada (2023-
12.08.2025)
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4. att. Uznémumu registraciju dinamika AdaZzu novada 2023-2025. gada 12.
augustam (Datino Lursoft)

TOP 10 uznemejdarbibas formas Adazu novada
(2023.- 12.08.2025)
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5. att. TOP 10 uznemeéjdarbibas formas 2023.-2025. gada 12. augustam (patino
Lursoft)



Uznémumu registraciju struktura pec formas
laika perioda no 2023.- 12.08.2025.

¥ Sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu
(SIA)

® Individualais
komersants (IK)

6. att. Uznémumu registraciju struktlra péc formas laika perioda no 2023.-
12.08.2025. (Dati no Lursoft)

Laika posma no 2023. lidz 2025. gadam AdaZu novada kopuma saglabajusies
stabila uznémejdarbibas aktivitate. Péc registraciju skaita pieauguma 2024. gada,
2025. gada pirmaja pusgada verojams neliels kritums par aptuveni 25 %, kas
atspogulo piesardzigaku tirgus uzvedibu un ekonomiskas vides svarstibas.
Struktiras zina AdaZu uznéméjdarbibas telpu joprojam dominé sabiedribas ar
ierobeZzotu atbildibu (SIA), kas veido lielako dalu no visiem jaunregistrétajiem
uznémumiem. Si forma tradicionali ir popularaka, pateicoties elastibai, zemu
sakotnéjoizmaksu limenim un plasam darbibas iespéjam dazadas nozarés. 2024.
gadatieSi SIAveidojavairak neka divas treSdalas no visam jaunajam registracijam.

Individualie komersanti (IK) un zemnieku saimniecibas (ZEM) saglaba stabilu, bet
salidzinoSi nelielu Tpatsvaru, kas liecina par Si segmenta noturibu, ipasSi
lauksaimniecibas un vietéjas razoSanas joma. Kooperativas sabiedribas (KB) un
akciju sabiedribas (AS) veido tikai nelielu dalu no kopé€jas uznémumu struktdras,
kas raksturigi regioniem ar dominéjosSu mazo un vidéjo uznémumu ipatsvaru.

Analizéjot kopéjo bilanci tris gadu griezuma, redzams, ka AdaZos saglabajas
pozitiva uznémeéjdarbibas vide, katru gadu tiek registréts vairak uznémumu neka
tiek likvidéts, un kopé€jais aktivo uznémumu skaits turpina pieaugt. Tomeéer 2025.
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gada pirmaja pusgada paradas samazinasnas tendence, kas var blt saistita ar
inflacijas spiedienu, kreditu izmaksu pieaugumu un uznémeéju piesardzibu

investiciju lEmumos.

Kopuma AdaZu novada uznéméjdarbibas attistiba iezimé stabilu, bet piesardzigu
izaugsmes fazi. Registraciju struktura liecina, ka novada ekonomikas pamatu
joprojam veido mazie un vidéjie uznémumi, kas darbojas dazadas nozarés -
pakalpojumu, tirdzniecibas un partikas razo$ana. Lielako uznémumu noturiba un
jauno uznémeéju ienakSana tirgd norada uz ilgtermina dzivotspéjigu un
daudznozaru (diversificétu) uznéméjdarbibas vidi.
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4. Komercregistra subjektu registracijas dinamika sadalijuma pa
uznemejdarbibas formam

Kopé€ja uznémumu registracijas dinamika laika no
2023.-12.08.2025.
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7. att. Kopéja uznémumu registracijas dinamika laika no 2023.-12.08.2025.
(Dati no Lursoft)
Kopa tris gadu perioda registréti 381 uznémumi.
2023. gada Adazu novada tika registréti 118 jauni uznémumi, kas iezimé
salidzinoSi mérenu, bet stabilu uznémejdarbibas aktivitati péc iepriekSéjo
gadu svarstibam.
2024. gada uznemejdarbiba kluva ievérojami aktivaka — registraciju skaits
pieauga lidz 150 uznémumiem, kas ir par 27 % vairak neka 2023. gada,
sasniedzot augstako punktu tris gadu perioda.
Savukart 2025. gada pirmaja pusgada registréti 113 uznémumi, kas ir par
aptuveni 25 % mazak neka iepriek§éja gada, tacu joprojam vairak neka
2023. gada.
Si dinamika norada uz sabalan-sétu un noturigu uznéméjdarbibas vidi, kur
péc izaugsmes posma 2024. gada tirgus aktivitate 2025. gada stabilizéjas,
atspogulojot piesardzigaku, bet joprojam pozitivu attistibas tendenci.



Registracijas péc uznémejdarbibas juridiskas formas
2023-12.08.2025
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8. att. Registracijas péc uznémeéjdarbibas juridiskas formas 2023-12.08.2025

(Dati no Lursoft)

Komercregistra datu analize rada, ka sabiedribas ar ierobezotu atbildibu
(SIA) konsekventi dominé registraciju struktdra, veidojot 352 jeb 92 % no
visiem Komercregistra subjektiem, kas registréti perioda no 2023. gada
idz2025. gada 12. augustam..

Individualie komersanti (IK) saglaba stabilu, bet ievérojami mazaku dalu —
25 subjektijeb 7 %.

Paréjas juridiskas formas, ka akciju sabiedribas (AS), pilnsabiedribas (PS),
arvalstu komersantu filiadles (AKF), komanditsabiedribas (KS) un filiales
(FIL) — kopa veido tikai 1 % jeb dazus gadijumus tris gadu perioda.

Si struktira (skat. infografiku 8. att.) liecina, ka Ada?u novada
Komercregistra subjektu baze ir koncentréta mazo un vidéjo
komercsabiedribu segmenta, kas nodroSina vietéjas ekonomikas
stabilitati un darbavietas.



MéneSu griezuma registraciju dinamika laika no 2023.
-12.08.2025.
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9. att. MéneSu griezuma registraciju dinamika laika no 2023. -12.08.2025.
(Dati no Lursoft)

_ . Vidéjais registraciju .
Ménesis . Raksturiga tendence
skaits

Janvaris 12-14 Gada sakuma aktivitate

Augstakais punkts (jauni uznémumi,

Marts—Aprilis 15-20 L
sezonalitate)
Junijs-Jalijs 6-9 Zemaka aktivitate- atvalinajumu laiks
Septembris-— . L o
. 1418 Otrais aktivitates vilnis
Novembris
Decembris 5-8 Samazinajums- gada nosléguma

10. att. Aktivakie uznémejdarbibas registracijas periodi pa ménesiem

Meénesu griezuma Komercregistra darbibas dinamika AdaZzu novada atklaj izteiktu
sezonalu raksturu.

Visvairak jaunu subjektu registracija notiek pavasari (marts—aprilis) un rudeni
(oktobris—novembris), kad uznéméji plano jaunu projektu uzsakSanu un
razoSanas vai pakalpojumu paplasinasanu.

Vasaras ménes$os (junijs—julijs) un gada beigas (decembris) aktivitate samazinas,
kas raksturigi atvalinajumu periodam un finanSu gada nosléguma planosanai.

Kopuma 2023-2025. gada dati liecina, ka registraciju skaits ménesos svarstas
robezas no 5 lidz 20, saglabajot kopéjo stabilitati bez krasiem kritumiem vai
kapumiem.
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5. Teritorialais sadalijums registréto aktivo uznémumu skaits laika no
01.01.2023-12.08.2025

Teritorialais sadalijums registréeto
aktivo uznemumu skaits laika no
01.01.2023-12.08.2025

Adazu pagasts; 94;
Carnikavas pagasts; 23%
177; 43%

Adazu pilséta; 140;
34%

Adazu pagasts Adazu pilséta Carnikavas pagasts

11. att. Teritorialais sadalijums registréto aktivo uznémumu skaits laika no
01.01.2023-12.08.2025 (Dati no Lursoft

Teritorialais sadalijums registréeto
aktivo uznemumu skaits laika no
01.01.2023-12.08.2025
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Ada?u pagasts Adazu pilséta Carnikavas pagasts

AdaZu pagasts AdaZu pilséta Carnikavas pagasts

12. att. Teritorialais sadalijums registréto aktivo uznémumu skaits laika no
01.01.2023-12.08.2025 tendence (Dati no Lursoft
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Laika posma no 2023. gada 1. janvara lidz 2025. gada 12. augustam AdaZu
novada kopuma registréti 411 jauni uznémumi un organizacijas, un to
sadalijums starp teritorijam rada izteiktu centra—periférijas dinamiku.

Teritoridlais sadalijums: lielaka uznéméjdarbibas aktivitate koncentréjas

Carnikavas pagasta, kur $aja perioda registréti 177 uznémumi jeb 43% no
kopéja novada jauno uznémumu skaita. Tas norada uz stabilu attistibas
tendenci teritorija ar labu transporta pieejamibu, piekrastes resursiem un
dzivojamo zonu paplaSinasanos.

Adazu pilséta registréti 140 uznémumi 34%, kas atspogulo novada
administrativa un komerciala centra lomu, pilséta koncentréjas
pakalpojumu, izglitibas, veselibas aprupes un IT nozares.

AdaZu pagasts ar 94 juznémumiem 23% saglaba mérenu aktivitati,
domingjot bluvniecibas, pakalpojumu un tirdzniecibas segmentiem.
Uznémeéjdarbibas formas: visas teritorijas parliecinosSi dominé sabiedribas
ar ierobezotu atbildibu (SIA), kas veido 90-92% no visiem jaunajiem
uznémumiem. Tas liecina par komerciali orientétu uznémejdarbibas vidi,

kura uznémeéji izvélas elastigako un juridiski drosako formu. Nelielu
ipatsvaru veido individualie komersanti (IK) un biedribas, kas biezak
sastopamas pagastos un darbojas mazakos, vietéja tirgu orientétos
segmentos.

Nozaru struktdra: uznéméjdarbibas struktird redzama lidzsvarota
daudzveidiba:

e (Carnikavas pagasts: bulvnieciba, tirdznieciba, [T, transports,

dizains;

e AdaZu pilséta :informacijas tehnologijas, konsultacijas, veselibas

aprupe, izglitiba, bavnieciba;

e AdaZu pagasts : blvnieciba, razo$ana, pakalpojumi un tirdznieciba.
Sada uznéméjdarbibas struktiira atspogulo teritoriju funkcionalo raksturu:
AdaZu pilséta veidojas ka zinaSanu, pakalpojumu un administrativais
centrs, Carnikavas pagasts klust par aktivu komercdarbibas un
pakalpojumu attistibas teritoriju, savukart AdaZzu pagasts stiprina savu
lomu ka razoSanas un infrastruktGras uznémumu baze, nodroSinot
novadam lidzsvarotu ekonomisko struktiru. Kopuma novada
uznémeéjdarbibas struktura liecina par stabilu un ilgtspéjigu attistibu, kur
dominé mazie un vidéjie uznémumi (MVU) ar spécigu vietéjo tirgus
orientaciju.



6. Arvalstu ieguldijumi Latvija registréto uznémumu pamatkapitalos
sadalijuma pa novadiem pilsétam

TOP 5 valstis pec arvalstu ieguldijumiem
Adazu novada milj.euro

Zviedrijas Karaliste; Lietuvas Republika;

Maltas Republika;
2.473582337; 3% .
2.477374351; 3% | . 1.330780226; 1%

Danijas Karaliste;
9.124139218; 9%

Igaunijas Republika;
82.61858196; 84%

¥ Igaunijas Republika = Danijas Karaliste = ® Maltas Republika

¥ Zviedrijas Karaliste ® Lietuvas Republika

13. Att. TOP 5 valstis péc arvalstu ieguldijumiem AdaZu novada milj.euro (patino
Lursoft datu bazes 12.08.2025)

Arvalstu ieguldijumi AdaZu novada uznémumu pamatkapitalos

AdaZu novads ir viens no tiem Latvijas regioniem, kur arvalstu kapitala ietekme ir
ievérojami augstaka neka vidégji valsti, ja to salidzina ar uznéeémumu kopskaitu.
2025. gada 12. augusta novada uznemumu pamatkapitalos uzkratais arvalstu
ieguldijumu apjoms sashiedza aptuveni 116 milj. euro, kas koncentréjas TOP 5
investoru valstis — Igaunija, Danija, Malta, Zviedrija un Lietuva.

Igaunijas investori ir visaktivakie — to ieguldijumi sasniedz aptuveni 100 milj. euro
jeb 84 % no kopé€ja arvalstu kapitala apjoma. DomingjoSais investors ir uznémums
Orkla Eesti AS, kas parvalda razoSanas strukturu Orkla Biscuit Production. Tas ir
lielakais arvalstu uznémums novada un viens no nozimigakajiem darba devéjiem,
kas batiski ietekmé gan vietéjo nodoklu ienémumus, gan AdaZu eksporta bilanci.

Danijas kapitala ipatsvars veido aptuveni 9 % jeb 9,5 milj. euro no kopé€ja apjoma.
Sie ieguldijumi saistiti ar bivmaterialu, metalapstrades un logistikas nozarém, kur
darbojas tadi investori ka Hornbaek A/S, HOVA Holding ApS un Hans Mgller
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Holding ApS. Danu investori ir ilgtermina tirgus dalibnieki, kas nodroSina stabilas
darba vietas un razoSanas kapacitati.

Maltas Republikas ieguldijumi sasniedz aptuveni 3 milj. euro (3 %), galvenokart
caur uznémumu BUS Group Ltd., kas darbojas transporta un logistikas sektora.

Zviedrijas investoru ieguldijumi ir lidzigi — ap 2,9 milj. euro (3 %), un tie
koncentréjas partikas un dzérienu nozaré (Eden Springs Scandinavia AB, Empera
Invest AB).

Lietuvas kapitala ieguldijumi veido aptuveni 1,5 milj. euro (1 %), kas galvenokart ir
lidzdalibas vietéjos uznemumos, pieméram, Bidfood Lietuva UAB un Mtoilet UAB.

Kopuma arvalstu investiciju struktira AdaZos precizi atspogulo Latvijas kopéjo
tendenci, kur Igaunijas, Danijas un Zviedrijas kapitals dominé gan péc apjoma,
gan péc uznémumu skaita.

Salidzinajums ar citiem Pierigas regioniem nav balstits uz vienu konkrétu datu
tabulu, bet gan uz analitisku novérojumu, kas izriet no valsts un regionala limena
datiem par arvalstu kapitala sadalijumu pa nozarém.

SalidzinoSas analizes dati balstas uz:

Lursoft regionalajiem parskatiem (2024-2025), kuri parada, ka Marupes, Babites
un Kekavas novados arvalstu ieguldijumi parsvara koncentréjas pakalpojumu,
tirdzniecibas un logistikas nozarés, tajos dominé noliktavu centri, transporta
uznémumi un konsultaciju firmas, kas raksturiga pakalpojumu ekonomikai.

Savukart AdaZu novada arvalstu kapitals parsvara ieguldits razo$anas un partikas
parstrades nozares, kas Pierigas konteksta ir salidzinoS$i unikali, jo $ada nozaru
struktlra vairak raksturiga Vidzemes un Zemgales industrialajiem centriem, nevis
Rigas piepilsétas zonai.

Papildu informaciju sniedz Centralas statistikas parvaldes (CSP) dati un
Ekonomikas ministrijas Regionalais investiciju parskats (2024), kas apliecina:

Pieriga kopuma arvalstu investicijas ir koncentrétas pakalpojumu sektora (IT,
tirdznieciba, logistika), bet razoSanas nozare veido vien aptuveni 20-25 % no
kopé€ja ieguldijumu apjoma.
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7. Adazu novada socialas uznémeéjdarbibas uznémumi 2025

AdaZu novada socialo uznémumu mérku struktira

m Izglitiba
u leklauSana
H Veseliba

m Kultara

14. att. AdaZu novada socialo uznémumu mérku struktdra (pati: Labkigjibas ministriia,

Socialo uznémumu registrs, dati uz 10. 31.2025. https://www.lm.gov.lv/lv/socialo-uznemumu-registrs 10.2025)

Lidz 2025. gada oktobrim, AdaZu novada darbojas 5 socialas uznémeéjdarbibas
uznémumi, kas veido aptuveni 0,4 % no kopé€ja aktivo komersantu skaita (no
vairak neka 1200 uznémumiem).

Socialas uzneméjdarbibas nozare novada veidojas pakapeniski, ar domingjoSu
orientaciju uz izglitibu un sabiedribas ieklauSanu, kas atspogulo pasvaldibas
stipras puses — aktivu kopienu un attistitu izglitibas infrastruktaru.

Saskana ar Labklajibas ministrijas socialo uznémumu registra datiem (10.2025.),
AdaZos socialie uznémumi darbojas $§adas jomas:

Izglitiba — 40 %: SIA “Alba Lira” un SIA “AdaZu Briva Valdorfa skola” veicina bérnu
un jaunieSu izglitoSanu, pilsonisko lidzdalibu un radoSumu.

leklauSana — 20 %: SIA “Arkadé Al” nodro$ina kultlras pieejamibu un makslas
izglitibu bérniem un jaunieSiem, stiprinot sabiedribas ieklauSanos.

Veseliba — 20 %: SIA “DLW.PT” sekmé veseligu dzivesveidu, ipaSi atbalstot
gimenes ar bérniem ar invaliditati.
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Kultlra un sabiedribas lidzdaliba — 20 %: Stufful SIA veicina sabiedribas izpratni
par aprites ekonomiku un videi draudzigu dzivesveidu.

Socialas uznemejdarbibas mérku struktira (skat. 14. att.) liecina, ka izglitibas un
sabiedribas ieklauSanas joma veido 60 % no visiem socialajiem uznémumiem.

Koncentracija uz cilvékkapitala attistibu un sabiedribas lidzdalibu ir saskana ar
valsts limena tendencém, kur socialie uznémumi visbiezak darbojas izglitibas,
labklajibas un ieklauSanas nozareés.

Salidzinajuma ar citam Pierigas pa$valdibam, AdaZu novada socialie uznémumi ir
mazak kvantitativi, bet tematiski skaidri fokuséti uz sabiedribas attistibu, nevis uz
komercialiem meérkiem.

Socialas uznémeéjdarbibas attistibas potencials novada saistams ar sadarbibu
starp pasvaldibu, izglitibas iestadem un NVO sektoru, kas varétu veicinat jaunu
iniciativu izveidi, ipaSi veselibas un aprupes joma.
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8. Adazu novada uznéméjdarbibas un infrastruktiras projekti

AdaZu novada pasvaldibas majaslapas sadala “Uznéméjdarbiba” ir izveidota ka
informacijas un sadarbibas platforma vietéjiem uznémeéjiem, investoriem un
sadarbibas partneriem. Taja vienkopus pieejama aktuala un praktiska informacija
par atbalsta iespéjam, sadarbibas formam un uznéméjdarbibas vidi novada.
Aktualitates tiek atspogulotas novada socialo tiklu kontos.

Projektu karte: https://www.adazunovads.lv/lv/projekti-karte

Ar realizéto projektu saturu var iepazities AdaZu novada majaslapa
:https://www.adazunovads.lv/lv/projekti?project_status%5B32%5D=32

Ar planotajiem projektiem var iepazities AdaZu novada majaslapa
https://www.adazunovads.lv/lv/projekti?project_status%5B33%5D=33

Ar aktualajiem projektiem var iepazities Adau novada majaslapa
https://www.adazunovads.lv/lv/projekti?project_status%5B31%5D=31

AdaZ?u novada majaslapas sadala uznéméjdarbiba, tiek atspogulota uznéméjiem
aktuala informacija
https://www.adazunovads.lv/lv/projekti?project_status%5B31%5D=31

AdaZzu novada pa$valdibai ir cie§a un mérktieciga sadarbiba ar biedribu “Adazu
uznéméji”, kas ir nevalstiska darba devéju organizacija, izveidota, lai stiprinatu
uznéméju sadarbibu un parstavniecibu novada un valsts limeni.

Biedriba apvieno aktivos uznémejus un uznémumus, kuri iesaistas vietéjas
ekonomikas attistiba, sniedz priekSlikumus pasvaldibai un piedalas dialoga ar
valsts institlicijam un starptautiskam organizacijam.

Biedribas darbiba butiski veicina uznémeéjdarbibas vides kvalitati, jo ta:

e parstav AdaZu uznéméju intereses un iesaistas lBmumu pienemsana, kas
skar vietéjo ekonomiku;

e veicina pieredzes un labas prakses apmainu starp novada uznémejiem;

e organizé kopigus pasakumus un forumus, kas stiprina sadarbibu starp
uznémeéjiem un pasvaldibu;

e iesaistas projektu istenosana, lai sekmétu uznémeéjdarbibas izaugsmi un
inovaciju attistibu novada.

Biedribas vizija ir plauksto§s un ekonomiski stabils Adazu novads, kurd ir
uznémeéjdarbibu un sabiedribas labklajibu veicinoSa vide.

Si sadarbiba starp pasvaldibu un biedribu rada praktisku pienesumu novadam —
tiek uzlabota informacijas apmaina ar uznémeéjiem, sekmeéta jaunu iniciativu
attistiba, un stiprinata novada ekonomiska noturiba.
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9. Adazu novada pasvaldibas grantu programmas uznéméjdarbibas
veicinasanai

Adazu novada pasvaldiba 2025. gada turpina meérktiecigi stiprinat
uznémejdarbibas vidi, istenojot vairakas programmas, kas paredzétas gan jauno
uznéméju, gan reemigrantu atbalstam. So iniciativu mérkis ir veicinat vietéjas
ekonomikas attistibu, radot jaunas darba vietas, produktus un pakalpojumus, ka
ari stiprinot sabiedribas iesaisti uznémeéjdarbiba.

Pirma programma: “AdaZu novada jauno uznéméju atbalsta konkurss” , kura
darbojas no 2018. gada, vérsta uz jaunu uznémumu veidoSanu un jauno vecaku
iesaisti uznémejdarbiba. Pasvaldiba aicina iedzivotajus ar biznesa idejam
pieteikties atbalstam, kura mérkis ir rosinat uznémejdarbibas aktivitati un radit
jaunas ekonomiskas iespéjas novada. Vienam projektam pieejams pasSvaldibas
lidzfinanséjums lidz 2000 euro, un konkursa kopé&jais finanséjums 2025. gada ir
4000 euro. Pretendentiem ir janodroSina vismaz 10% lidzfinans€jums no
pieskirtds summas. Si programma ir nozimiga iespéja viet&jiem jaunajiem
uznémeéjiem uzsakt saimniecisko darbibu vai attistit eso$as idejas, ipaSi tajos
gadijumos, kad piekluve lielakiem finansu resursiem ir ierobezZota

2016. gads 2 noslégti ligumi;

2017. gads 3 noslégti ligumi;

2018. gads 3 noslégti ligumi;

2019. gads 2 noslégti ligumi;

2020. gads 1 noslégts ligums;

2021. gads 1 noslégts ligums;

2022. gads 2 noslégti ligumi;

2023. gads 1 noslégts ligums;

2024. gads, tiek apvienoti viena nolikuma abi granta konkursi, 0 noslégtu ligumu;
2025. gads, nolikumi tiek atdaliti, 2 noslégti ligumi

Otra programma darbojas kop$ 2024. gada AdaZu novada pa$valdiba piedalas
Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrija (VARAM) regionalas
remigracijas atbalsta programma htips://www.varam.gov.lv/lv/regionalais-
remigracijas-atbalsts-0?utm_source=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F,

rikojot Adazu novada remigrantu atbalsta konkursu. “Reemigracijas atbalsta
pasakums — uznémeéjdarbibas atbalsts”, kas tiek istenots sadarbiba ar un Rigas
planosanas regionu. Saja programma piedalas vairdkas pasvaldibas, tostarp
Adazu, Kekavas, RopaZu un Salaspils novadi. Programmas mérkis ir sekmét
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Latvijas valstspiederigo atgrieSanos no arvalstim un vinu iesaisti uznémejdarbiba.
Atbalsts paredzets divos virzienos, ka grants uznémeéjdarbibas uzsakSanai vai ka
subsidéta darba vieta reemigrantam jau eso$a uznémuma.

Kop€jais finanséjums, ko valsts un pasvaldibas paredzéjuSas Sai programmai
Rigas planosSanas regiona ietvaros 2025. gada, ir 82 945,50 euro. No Sis summas
AdaZu novada pa$valdibai paredzéts atbalstit divus reemigrantu uznémumus,
pieSkirot tiem kopé€jo grantu lidz 18 000 euro, jeb lidz 9000 eurovienam
uznémumam. Sads finansialais atbalsts palidz atgriezties tautieSiem, kas
arzemeés dzivojusi vismaz divus gadus, un veicina vinu reintegraciju Latvijas
ekonomika.

2024. gads 0 noslegtu ligumu;

2025. gads, pieteicas divi pretendenti, taCu viena persona atsauca savu dalibu
konkursa. Otras personas iesniegtais projekta pieteikums atrodas vértéSanas
procesa.

Abas programmas kopa sniedz butisku ieguldijumu novada attistiba, Tas sekmé
jaunu uznémumu veidoSanos, reemigrantu iesaisti vietéja tirgl un sabiedribas
ekonomiskas aktivitates pieaugumu. Aktivitates papildina pasvaldibas ilgtermina
mérkus, veidot AdaZus par uznéméjdarbibai draudzigu, inovativu un sociali
atbildigu novadu, kur tiek raditas ilgtspéjigas darbvietas un atbalstita sabiedribas
iniciativa.

Lai turpinatu atbalstu vietéjiem uznéméjiem, Adazu novada pasvaldibai 2026.
gada budzeta paredzét lidzfinanséjumu vienam pretendentam katra no SEB
grantu programmam, “ledvesma” un “AugSup”. Lidzfinanséjuma apmeérs tiks
saglabats tads pats ka 2025. gada:

o programma “ledvesma”-12 000 euro lidzfinanséjums un 1500 euro
organizatoriskais atbalsts;

o programma “Augsup” — 8 000 euro lidzfinanséjums un 1 500 euro
organizatoriskais atbalsts.
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10. Uznemejdarbibas vides novértéjums

Veiktd analize apliecina, ka AdaZu novada uznéméjdarbibas vide kopuma ir
stabila un augosa attistibas faze, tomér izaugsmes dinamika ir nevienmériga
dazados novada teritoriju un uznémeéjdarbibas segmentos. Lai nodroSinatu
lidzsvarotu izaugsmi un stiprinatu ekonomisko noturibu, pasvaldibai ieteicams
Istenot virkné konkrétu pasakumu.

Stabila, bet nevienmérigi attistita uznémeéjdarbibas vide: AdaZu novada
saglabajas kopuma pozitiva uznémeéjdarbibas attistiba — aktivo uznémumu skaits
turpina pieaugt no 2060 vienibam 2023. gada lidz vairak neka 2100 vienibam 2024.
gada. Tomeér izaugsmes tempi ir nevienmeérigi: kamer lielie razoSanas uznémumi
nodroSina stabilu apgrozijuma kadpumu, mazajiem un vidéjiem uznémumiem
raksturiga svarstiga dinamika.

PasSvaldibai jaattista mazo un vidéjo uznémumu atbalsta mehanismi, ipasi
finanséjuma un konsultativo pakalpojumu joma. leteicams paplaSinat grantu
programmas un ieviest mentoringa atbalstu, lai stabilizétu MVU sektora darbibu
un veicinatu to ilgtspéjigu izaugsmi.

Augsta koncentracija un atkariba no vadoSajiem uznémumiem: dazi lieli
uznémumi, tostarp Orkla Biscuit Production, KH SELECT un BERLAT GRUPA, veido
ievérojamu dalu no kopéja novada apgrozijuma. Sada koncentracija nodro$ina
stabilus budzeta ienémumus, tacu rada ari risku, jebkuras izmainas o “enkuru”
darbiba butiski ietekmeé kopé&jos ekonomiskos raditajus.

Lai mazinatu atkaribu no daziem lieliem uznémumiem, pasvaldibai javeicina
jaunu uznémumu ienaksSana un attistiba novada.

Pakalpojumu un IT nozaru izaugsme: AdaZos strauji attistds pakalpojumu,
informacijas tehnologiju, konsultaciju un izglitibas sektors, kas nodroSina augstu
pievienoto vertibu un lielaku noturibu pret tirgus svarstibam.

Pasvaldibai jastiprina sadarbiba ar Latvijas Investiciju un attistibas agentdru
(LIAA), ka art ar IT un radoSo nozaru uznémumiem, veidojot inovaciju un digitalo
prasmiju atbalsta platformu.

leteicams kopigi ar LIAA organizét seminarus, apmacibas un konsultacijas
vietéjiem uznémeéjiem par digitalizacijas un tehnologisko risinajumu ievieSanu, lai
veicinatu uznemumu konkurétspéju un inovaciju attistibu novada..

Nozaru struktiira novada: Adazu novada veidojas skaidrs teritoriju sadalijums péc
to galvenajam funkcijam.

Carnikavas pagasts klust par aktivu uznémeéjdarbibas centru, kur koncentréjas
blvniecibas, tirdzniecibas un IT uznémumi.
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AdaZu pilséta attistas ka zinadanu, pakalpojumu un administrativais centrs, bet
AdaZu pagasts nostiprina savu lomu ka razo$anas un infrastruktiras attistibas
teritorija. EsoSa struktira veicina sabalansétu un noturigu ekonomisko izaugsmi
visa novada.Arvalstu kapitala loma

Arvalstu investori, galvenokart no Igaunijas, Danijas un Zviedrijas, ienem nozimigu
lomu AdaZu novada ekonomika, ipa$i razo$anas un partikas parstrades sektoros.
Arvalstu ieguldijumi stiprina eksportspéju, nodoklu ienémumus un vietéjo
nodarbinatibu, tomér vienlaikus padara ekonomiku jutigaku pret starptautiskajam
tirgus svarstibam. Lai saglabatu un paplaSinatu arvalstu investoru interesi,
pasvaldibai ieteicams stiprinat sadarbibu ar Latvijas Investiciju un attistibas
agenturu (LIAA), ka ari véstniecibam un tirdzniecibas kameram. Sadarbiba
palidzétu veicinat jaunu investoru piesaisti, informacijas apmainu un projektu
attistibu, 1paSi tajas nozarés, kuras novadam jau ir uzkrata pieredze un
infrastruktdra, razoSana, logistika un partikas parstrade.

Sociala uznéméjdarbiba ka nisas, stabils segments nakotné: AdaZu novada
registréti pieci socialie uznémumi, kas veido aptuveni 0,4 % no kopégja
komersantu skaita.Lai gan to ipatsvars ir neliels, Sie uznémumi sniedz nozimigu
ieguldijumu sabiedribas labklajiba, ipaSi izglitibas, veselibas, socialas
ieklauSanas un kultdras jomas. PasSvaldibai ieteicams paplaSinat socialas
uznémeéjdarbibas atbalstu, sadarbojoties ar Rigas planoSanas regionu,
Labklajibas ministriju un nevalstiskajam organizacijam. Svarigi organizét kopigus
forumus, apmacibas un konsultacijas ar socialajiem uznémumiem un NVO, lai
veicinatu pieredzes apmainu un jaunu iniciativu attistibu.

Pasvaldibas atbalsts uznéméjdarbibai: Adazu novada pasvaldiba isteno vairakas
meérktiecigas grantu programmas: “Jauno uznémeju atbalsta konkurss”, kopa ar
Rigas planoSanas regionu- “Reemigracijas atbalsta programma”, ka ari plano
iesaistities SEB bankas iniciativas “ledvesma” un “AugSup”. Minétie pasakumi
veicina jaunu uznémumu veidoSanos un sabiedribas iesaisti uznéméjdarbiba.

Pasvaldibai ieteicams nodroSinat lidzdalibu SEB  programmas, paredzot
finanséjumu 2026. gada budzeta, lai palielinatu lidzfinanséjuma apmeérus un
paplainatu atbalstamo projektu loku. Domat par savu AdaZu novada biznesa
attistibas inkubatoru.

Kopuma AdaZu novada uznéméjdarbibas vide ieziméjas ka stabila, daudzveidiga
un perspektiva, ar augstu attistibas potencialu pakalpojumu un IT jomas, bet ar
nepiecieSamibu lidzsvarot izaugsmi starp teritorijam un uznémumu grupam.

Pasvaldibas turpmakajai ricibai jabut veérstai uz uznémeéjdarbibas infrastruktlras
attistibu, inovaciju un digitalizacijas veicinaSanu, administrativo barjeru
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mazinasanu un sadarbibas stiprinaSanu starp uznémeéjiem, izglitibas iestadém un
investiciju partneriem.
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