LEMUMS

Adazu novada

2015.gada 26.maija Nr. 102

Par AdaZu novada domes dalibas vértéjumu pasvaldibas kapitalsabiedribas

Publiskas personas kapitala daJu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma (turpmak — Likums)
7.panta pirma dala nosaka pienakumu publiskai personai ne retak ka reizi piecos gados
parvertét katru tas tieSo lidzdalibu kapitalsabiedriba un atbilstibu Likuma 4.panta
nosacijumiem. Likuma parejas noteikumu 11.punkts nosaka, ka publiskas personas augstaka
lemgjinstiticija lidz 2016.gada 1.janvarim piepem [€@mumu par tas tieSo Iidzdalibu
kapitalsabiedribas.

1.

Izpildot Likuma noteikto pienakumu, Adazu novada dome (turpmak — Dome) veica tas
dalibas vértgjumu pasvaldibas kapitalsabiedribas SIA “Adazu Namsaimnieks”
(1.pielikums), SIA “Adazu Udens” (2.pielikums) un SIA “Adazu slimnica” (3.pielikums).

Likuma ,,Par pasvaldibam”:

2.1. l4.panta pirmas dalas 1.punkts nosaka, ka pildot savas funkcijas, pasvaldibam ir
tiesibas dibinat kapitalsabiedribas, ka ar1 ieguldit tajas savus lidzeklus;

2.2. 12.pants nosaka, ka paSvaldiba iedzivotaju interes€s var brivpratigi realiz&t savas
iniciativas ikviena jautajuma, ja tas nav citu valsts parvaldes iestazu, tiesas vai citu
pasvaldibu kompetencg vai ari, ja $ada darbiba nav aizliegta ar likumu;

2.3. 15.panta pirmas dalas 1.punkta ir noteikta paSvaldibas autonoma funkcija -
organizet iedzivotajiem komunalos pakalpojumus (Gidensapgade un kanalizacija,
siltumapgade, sadzives atkritumu apsaimnieko$ana, notekiidenu savakSana,
novadi$ana Un attiriSana) neatkarigi no ta, ka paSuma atrodas dzivojamais fonds;

2.4. 15.panta pirmas dalas 6.punkta ir noteikta paSvaldibas autonoma funkcija -
nodroSinat veselibas apriipes pieejamibu,

2.5. 15.panta pirmas dalas 10.punkta ir noteikta paSvaldibas autonoma funkcija —
sekmét saimniecisko darbibu attiecigaja administrativaja teritorija, ka ari riipeties
par bezdarba samazinasanu.

Valsts parvaldes iekartas likuma (turpmak — VPIL) 87.panta pirma dala nosaka, ka
publiska persona privato tiesibu joma darbojas veicot darfjumus, kas nepiecieSami tas
darbibas nodroSinasanai, sniedzot pakalpojumus un veicot komercdarbibu (88. pants).
VPIL 87.panta treSaja dala ir noteikts, ka paSvaldibu izveidotajam kapitalsabiedribam
nevar izvirzit citus mérkus, kas neizriet no paSvaldibu autonomajam funkcijam.

VPIL 88.pants nosaka, ka publiska persona komercdarbibu var veikt:

4.1. jatirgus nav sp€jigs nodroSinat sabiedribas interesu istenoSanu attiecigaja joma;

4.2. nozar€, kura pastav dabiskais monopols, tadejadi nodrosinot sabiedribai attieciga
pakalpojuma pieejamibu;

4.3. strategiski svariga nozarg;

4.4. jauna nozart,

4.5. nozar€, kuras infrastrukttras attistibai nepiecieSami lieli kapitalieguldijumi;



4.6. nozarg, kura atbilstosi sabiedribas interes€m nepiecieSams nodrosinat augstaku
kvalitates standartu.

5. Ka izriet no Domes dalibas vertgjumiem pasvaldibas kapitalsabiedribas, to izveidoSanas
un darbibas nosacijumi faktiski atbilst vairumam no VPIL 88.panta noteiktajiem
apstakliem.

6. Papildus ieprickSminétajam, Domes dalibas vértéjumos pasvaldibas kapitalsabiedribas ir
atspogulota informacija par to attistibas stratégijas noteikto uzdevumu sekmigu izpildi,
pozitivu finansialo darbibu, labu parvaldibu, pietiekamu parraudzibu un stratégiskas
vadiSanas TstenoSanu un darbibas regularu izvértésanu, t.sk., ari pasvaldibas, ka
léméjinstitiicijas un kontroles veicgja, lomas apzinasanos un kapitalsabiedribu
atskaitiSanos sabiedribai.

7. Pastav vesturisks fakts, ka SIA , Adazu Namsaimnieks” darbojas daudzdzivoklu
dzivojamo maju apsaimnieko$anas joma, kas nav tieSa pasSvaldibas funkcija. Domes
ieskata nav lietderigi partraukt SIA ,,Adazu Namsaimnieks” darbibu $aja joma, jo pedgjo
divu gadu laika vairaku maju kopibas atteicas no cita komersanta nekvalitativi sniegtiem
pakalpojumiem un tikai dazas dzivok]u ipasnieku kopibas ir izveidojuSas biedribas majas
apsaimnieko$anai.

SIA ,,Adazu Namsaimnieks” apsaimniekoS$anas pakalpojuma partrauk3$ana pazeminatu 29
daudzdzivoklu dzivojamo maju apsaimnickoSanas kvalitati, biitu pretruna ar maju
dzivoklu ipasnieku kopibu pienemtajiem l€mumiem par apsaimniekoSanas ligumu
noslégsanu un raditu sabiedrisko neapmierinatibu lielai iedzivotaju dalai, kas savukart
butu pretruna ar likuma ,,Par paSvaldibam” noteikto — darboties ievérojot valsts un
attiecigas administrativas teritorijas iedzivotaju intereses.

Vienlaicigi, Dome neierobezo maju dzivoklu 1pasnieku kopibu tiesibas atteikties no SIA
,»Adazu Namsaimnieks” sniegta majas apsaimnickoSanas pakalpojuma un izv€lgties citu
komersantu.

8. Domei ir $ada motivacija saglabat savu dalibu tai piederosas kapitalsabiedribas, ka ari
veikt komercdarbibu ar to starpniecibu:

8.1. Kkapitalsabiedribas nodroSina pasvaldibas sp&ju izpildit butiskus uzdevumus, kas
izriet no tas autonomajam funkcijam, sasniedz dalu no novada attistibas merkiem
un veido pozitivu novada un pasvaldibas t€lu;

8.2. kapitalsabiedribas nodroSina pasvaldibas funkcijas, kuru finans€Sanas avots ir
maksa par pakalpojumiem;

8.3. Kkapitalsabiedribas nodroSina pakalpojumus, kas citada veida paSvaldibai nav
pieejami;

8.4. Kkapitalsabiedribas realiz€ labako veidu paSvaldibas resursu efektivai
apsaimniekoSanai, giistot par to labumu novada iedzivotajiem,;

8.5. kapitalsabiedribas nodrosina darbavietas novada iedzivotajiem;

8.6. kapitalsabiedribas optimali izmanto kapitalsabiedribu materiali tehnisko bazi un
kvalificétus specialistus;

8.7. komercdarbiba ir efektivakais veids paSvaldibas attistibas mérku sasniegSanai
kapitalsabiedribu darbibas jomas, vienlaicigi, neierobezojot iesp&jas attistit Citu
komercuznémumu pakalpojumus.

Nemot veéra iepriek§ minéto un pamatojoties uz Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 7.panta pirmo dalu, parejas noteikumu 11.punktu,
likuma ,,Par pasvaldibam” 14.panta pirmas dalas 1.punktu, 12.pantu, 15.panta pirmas dalas 2.,
6., un 10.punktu, Valsts parvaldes iekartas likuma 87.panta pirmo un treSo dalu, 88. pantu, ka
arT to, ka jautajums 19.05.2015. tika izskatits un atbalstits FinanSu komiteja, Adazu novada
dome



NOLEMJ:

Apstiprinat Adazu novada domes dalibas vértgjumus pasvaldibas kapitalsabiedribas
saskana ar 1., 2. un 3.pielikumu.

Saglabat Adazu novada domes dalibu SIA ,,Adazu Namsaimnieks”, ,,Adazu Udens” un
SIA ,,Adazu slimnica”, turpinot o kapitalsabiedribu darbibu eso3aja statusa.

. Noteikt SIA ,,Adazu Namsaimnieks” $adus stratégiskos merkus 2016.-2020.gadam:

3.1. nodrosinat centraliz&tas siltumapgades sistémas kvalitativu un drosu darbibu, sniedzot
klientiem kvalitativus, savlaicigus un drosus pakalpojumus;

3.2. organizét sniedzamo pakalpojumu tehnologisko attistibu un uzlabosanu par cenu, kas
atbilst ekonomiski pamatotam izmaksam,;

3.3. veikt pasvaldibas Tpasuma eso$a dzivojama fonda kvalitativus telpu apsaimniekoSanas
un obligatos parvaldiSanas darbus, ka ar1 res maksas administréSanu;

3.4. veikt daudzdzivoklu dzivojamo maju kvalitativu apsaimniekoSanu un nodroSinat
augstu apkalposSanas kultiiru;

3.5. piedalities komercpakalpojumu sniegSana Sabiedribas kompetences jomas godigas
konkurences apstak]os.

. Noteikt SIA ,,Adazu Udens” §adus stratégiskos mérkus 2016.-2020.gadam:

4.1. nodroSinat centralizétas Udensapgades un kanalizacijas sistémas darbibas
nepartrauktibu, sniedzot klientiem kvalitativus, savlaicigus un drosus pakalpojumus;

4.2. organiz&t sniedzamo pakalpojumu tehnologisko attistibu un paplasinasanu atbilstosi
tdensapgades un kanalizacijas tikla attistibas planam, sabalansgjot infrastruktiiras
attistibas nepiecieSamibu ar nakotn€ planotajiem pat€rina apjomiem un pieejamajiem
resursiem;

4.3. organizet jaunu klientu piesaisti un nodrosinat augstu apkalposanas kultaru.

. Noteikt SIA ,,Adazu slimnica” stratégisko mérki 2016.-2020.gadam - nodro$inat veselibas
apripes kvalitativu plaSa spektra pakalpojumu pieejamibu iedzivotajiem, palielinot valsts
apmaksatu veselibas apripes pakalpojumu skaitu un paplaSinot medicinas specialistu
darbibas jomas.

Uzdot pasvaldibas kapitalsabiedribu valzu locekliem nodroSinat kapitalsabiedribam
noteikto stratégisko mérku izpildi.

Domes izpilddirektoram ne retak ka reizi piecos gados nodro§inat domes lidzdalibas
parvertéSanu pasSvaldibas kapitalsabiedribas.

Lémuma izpildes kontroli veikt domes priekSsédetajam.

Domes priekssedetajs M.SprindZuks



1.pielikums
Adazu novada domes
26.05.2015. Iemumam Nr. 102

AdaZu novada domes dalibas vértéjums
pasvaldibas kapitalsabiedriba SIA “Adazu Namsaimnieks”

Pa3valdibas kapitalsabiedriba SIA ,,Adazu Namsaimnieks” (turpmak — Sabiedriba) ir dibinata
2003.gada 16.decembri, un ta nodrosina pasvaldibas autonomas funkcijas izpildi - organizg
iedzivotajiem komunalos pakalpojumus (siltumapgadi), parvalda paSvaldibas ipaSumu —
dzivojamo fondu, ka arT veic privatu nekustamo TpaSumu parvaldisanu un apsaimniekoSanu.

1. SABIEDRIBAS ATBILSTIBA PASTAVOSAJIEM NOSACIJUMIEM

1.1. Tirgus spéja nodrosinat sabiedribas intereses kapitalsabiedribas darbibas jomas.

Siltumenergijas parvade, sadale un tirdznieciba. Pakalpojums tiek sniegts Adazu un
Kadagas ciema, kur ir daudzdzivoklu majas un kur tirgus nesp&j nodrosinat pakalpojumu.
Siltumtrases pieder Sabiedribai, turklat ari novada dome ir deleggjusi So funkciju veikt
Sabiedribai.

Pasvaldibas ires dzivoklu parvaldisana. Tirgus spéj nodroSinat pakalpojumu. Ja pasvaldiba
izvéletos citu pakalpojuma sniedz&ju, bet tad tas nebiitu domes kontrolé eso$s uznémums un
pastav risks:
- sanemt zemakas kvalitates pakalpojumu, jo pakalpojuma sniedzgjs var atrasties talu no
klientiem, ka rezultata reagéSanas atrums iesp&jams biitu 1€ns;
- nesanemt atgriezenisko saiti par pakalpojumu veikSanu;
- gadijjuma, ja Trnieks neveiktu maksajumus, pakalpojuma sniedz€js verstos tiesa pret
domi, nevis pret Trnieku.

Privata nekustama ipaSuma parvaldiSana un apsaimniekoSana. Tirgus sp€ nodroSinat
pakalpojumu, jo novada $aja joma darbojas citi uzpémumi:
e SIA “Hausmaster” un SIA “Vestabalt” — katrs apsaimnieko 1 maju, atrodas talu no
klienta, sledz ligumus ar ekonomiski izdevigiem objektiem;
e SIA “Latio Namsaimnieks” - apsaimnieko 1 nedzivojamo &ku, atrodas talu no klienta,
zema apsaimniekoSanas kvalitate (1 maja Kadaga atteicas no pakalpojuma);
o SIA “Latvijas Namsaimnieks” - apsaimnieko 7 majas, atrodas talu no klienta, sledz
ligumus tikai ar ekonomiski izdevigiem objektiem, (1 majai lauza Iigumu).

1.2. Sabiedribas darbiba nozar€, kura pastav dabiskais monopols.

Siltumenergijas parvade, sadale un tirdznieciba. Nozaré pastav dabiskais monopols.
Siltumtrases pieder Sabiedribai. Tarifu regulé Sabiedrisko pakalpojumu regulators. Izpémums
ir 1 eka Adazos un 2 ekas Kadaga, kas ir jaunai projekti ar savam katlu majam, ka ari vairakas
majas Podniekos, kur ir izbiivétas trases un sava katlu maja.

Konkurence pastav, klientiem izv€loties alternativu siltumapgades veidu.

PaSvaldibas dzivoklu parvaldiSanas un privata nekustamd ipaSuma parvaldiSanas un
apsaimniekoSanas jomas dabiskais monopols nepastav.

1.3. Nozares svarigums.

Sabiedribas darbibas nozaru svariguma nosacijumi ir ieklauti Adazu novada Attistibas
programma 2011.-2017.gadam, kura Sabiedribai ir noteikti $adi mérki un uzdevumi:



e 1.1. Sakartota inZeniertehniska infrastruktira Adazu novada (uzdevums 1.1.1. Eso$o
inzenierkomunikaciju tehniska stavokla uzlabosana).

e 1.3. Apmierinats novada iedzivotajs (uzdevumi - 1.3.1. EsoS$o socialo un sadzives
pakalpojumu kvalitates paaugstina$ana un pieejamibas sekméSana visa Adazu novada
teritorija; 1.3.13. Atbalsts daudzdzivoklu maju tehniska stavokla uzlaboSanai,
apsaimniekosSanai, energoefektivitates paaugstinasanai).

e 1.6. Attistits tOrisms, atplita un briva laika pavadiSanas iesp&jas (uzdevums 1.6.15.
Adazu novada apkartéjas dabas vides uzlabosana).

e 4.1. Sekmiga pasvaldibas un paSvaldibas iestazu un uzpémumu parvalde (uzdevums
4.1.7. Pasvaldibas uznémumu sniegto pakalpojumu kvalitates uzlabosana).

Siltumenergijas parvade, sadale un tirdznieciba.

Stratégiski svariga nozare, jo nodroSina Sabiedrisko pakalpojumu - centralizétu
siltumapgadi, ko regulé speciali normativie akti, nosakot ipaSas prasibas pakalpojuma
sniegSanai. Saskana ar likuma ,,Par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem” 4.panta pirmo
dalu, sabiedrisko pakalpojumu sniedzg&js ir tads komersants, kur§ sniedz pakalpojumus
noteikta teritorija un kura darbiba sabiedrisko pakalpojumu sniegSana tiek regulta ar So
likumu.

Saskana ar Energétikas likumu, energoapgades komersants ir licencéts komersants, kas
nodarbojas ar energoapgadi. Sabiedribai ir licence siltumenergijas parvadei un sadalei lidz
2031.gada 13julijam (SPRK Licence Nr. E23009), ka ari licence siltumenergijas
tirdzniecibai lidz 2016.gada 13.jilijam (SPRK Licence Nr. E2501.

Sabiedriba uztur siltumenergijas parvades un sadales veikSanai nepiecieSamos objektus,
nodro$ina nepartrauktu pakalpojuma sniegSanu, pakalpojumu drosibas prasibu ievéroSanu
un darbinieku kvalifikacijas atbilstibu, ka arT normativajiem aktiem atbilstosu kvalitati.

Pasvaldibas ires dzivok[u parvaldiSana.

Nav_strateégiski svariga nozare, bet paSvaldibai ir pienakums racionali un lietderigi
apsaimniekot savu mantu (sk. 2.2.punktu).

Privata nekustama ipasSuma parvaldiSana un apsaimniekoSana.

Nav stratégiski svariga nozare, jo pakalpojums ir brivi pieejams tirgt.

1.4. Sabiedribas darbiba jauna nozare.

Nav.

1.5. Sabiedribas infrastruktiiras attistibai nepiecieSamie kapitalieguldijumi.

Lielu kapitalieguldijjumu nepiecieSamiba attiecas tikai uz siltuma sadali un parvadi —
nematerialie (attistibas izmaksas, licencu tiesibas) un materialie (komunikaciju un iekartu
uzturéSanai, atjaunoSanai, nomainai un energoefektivitates paaugstinasanai). Teoré&tiski
kapitalieguldijumus var€tu veikt arT cits tirgus dalibnieks, tacu pastav risks, ka komersanta
maksatnesp&jas gadijuma dome nevarés nodroSinat tai uzdoto funkciju — organizét
iedzivotajiem siltumapgadi, un tas butiski ietekmétu citu pakalpojumu sagemsSanu un
sabiedribas ikdienas vajadzibas.

1.6. Augstaka kvalitates standarta nodrosinasanas nepiecieSamiba.

Siltumenergijas parvade, sadale un tirdzniectba. Nozare ir ar augstu kvalitates standartu, jo
patérétaji ir iedzivotaji. Standarta pazeminasana nav pielaujama. Likuma ,,Par sabiedrisko
pakalpojumu regulatoriem” viens no mérkiem ir nodroSinat iesp&u sagpemt nepartrauktus,
drosus un kvalitativus pakalpojumus, kuru tarifi atbilst ekonomiski pamatotam izmaksam, kas
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nozimé, ka siltuma sadale un parvalde ir nozare, kura ir nepiecieSams augsts kvalitates
standarts.

PasSvaldibas ires dzivoklu parvaldisana. Nozare ir ar augstu kvalitates standartu, jo
standarta pat€rétajs ir iedzivotajs, vairuma gadijumu — no sociali apriip§jamas vides, turklat
standarts ietekm@ pasvaldibas telu. Standarta pazeminasana nav pielaujama. Nozares darbiba
tiek reguléta ar specialo likumu “Par dzivojamo telpu 1ri”.

Privata nekustama ipasSuma parvaldiSana un apsaimniekoSana. Nozare ir ar augstu
kvalitates standartu, jo standarta patérétaji ir iedzivotaji. Standarta pazeminasana nav
pielaujama, jo izraisitu iedzivotaju neapmierinatibu. Nozares darbiba tiek reguléta ar specialo
likumu “Dzivojamo maju parvaldiSanas likums”.

2. SABIEDRIBAS NEPIECIESAMIBA KOMERCDARBIBAS VEIKSANAI

2.1. PaSvaldibas spéja sasniegt mérkus, kas izriet no tas autonomajam funkcijam.

Siltumenergijas parvade, sadale un tirdznieciba.  Kapitalsabiedriba ir labakais veids ka
organizet iedzivotajiem siltumapgades pieejamibu, jo alternativa pakalpojuma sniedzgja
darbiba novada nav identificEta un piedavajumi Sadas funkcijas veikSanai pasvaldiba nav
sanemti. Sabiedribai ir attiecigas licences $adas funkcijas veikSanai, profesionali, kompetenti
darbinieki, ka arT materiali tehniska baze, kas nepiecieSama pakalpojuma nodrosSinasanai.

Pasvaldibas ires dzivoklu parvaldisana. Kapitalsabiedriba ir labakais veids ka organizet
ires dzivoklu parvaldibu. Sabiedribai ir profesionali, kompetenti darbinieki, ka arT materiali
tehniska baze, kas nepiecieSama pakalpojuma nodroSinasanai. Alternativi pakalpojuma
sniedz&ji nav ieintereséti dazu desmitu dzivoklu parvaldiSsana, savukart paSvaldiba nav
ieintereséta veidot savu administrativo resursu un palielinat pasvaldibas budzeta izdevumus §1
pakalpojuma sniegSanai iepriekSmin&ta apsvéruma dgl.

Privata nekustama ipaSuma parvaldisana un apsaimniekoSana. ledzivotaju dzivojama
fonda parvaldiSana un apsaimniekoSana ar Sabiedribas spekiem ir veiksmigs un atbilstoSs
modelis paSreiz&ja situacija. Sabiedribai ir profesionali, kompetenti darbinieki, ka arl
materiali-tehniska baze, kas nepiecieSama pakalpojuma kvalitativai nodroSinasanai.
Sabiedriba sp€ nodroSinat ilgtspgjigu ipaSuma uzturéSanu, pilnveidoSanos un kvalitates
uzlaboSanu, ka arT ekonomiski pamatotu pakalpojumu cenu noteikSanu. Lai arT iedzivotaji var
pasi parvaldit daudzdzivoklu dzivojamas majas, tomer $adu risinajumu ir izvel&jusies tikai 2
maju iedzivotaji. Citas komercsabiedribas kopa veic tikai 10 maju apsaimniekoSanu.

Divas nozarés pasvaldiba sasniedz mérkus, kas izriet no tas autonomajam funkcijam.
Nozare ,Privata nekustama ipaSuma parvaldiSana un apsaimniekoSana” nav pasvaldibas
funkcija

2.2. PaSvaldibas parliecibas argumentacija, ka komercdarbiba ir efektivakais veids, lai
sasniegtu merkus, kas izriet no tas autonomajam funkcijam.

Siltuma parvade, sadale un tirdznieciba.

Komercdarbiba ir efektivakais veids, jo Sobrid tirgus nav sp€jigs nodrosSinat pakalpojumu.
Nozaré pastav dabiskais monopols. Nozare ir strategiski svariga, tas infrastruktiirai
nepiecieSami lieli kapitalieguldijumi, ka ari augstas kvalitates standarti. Vienlaicigi,
paSvaldibas komercdarbiba netrauce attistit privata kapitala darbibu.

Nododot $o pakalpojumu Sabiedribai, dome var ietekmé&t pakalpojuma sniedz&ja 1émumus
- tai ir noteicoSa ietekme gan attieciba uz stratégiskiem meérkiem, gan uz svarigiem




lémumiem, jo Sabiedriba atrodas paSvaldibas kontrolé. Nododot $o pakalpojumu citam
tirgus dalibnickam, domei $adas ietekmes vairs nebitu.

Sabiedriba nodrosina komercdarbibu no saviem finanSu iep€mumiem par Siltuma
tirdzniecibu un nerada papildus slogu pasvaldibas budzetam.

Pasvaldibas ires dzivok[u parvaldiSana.

Komercdarbiba ir efektivakais veids, jo tirgus nav sp&jigs nodros§inat kvalitativu, izmaksam
atbilstoSu pasvaldibas intereSu isteno$anu, un domei nav ekonomiski izdevigi pasai
apsaimniekot un parvaldit dazus desmitus dzivoklu, ja Sabiedribai ir atbilstoSa jomas
kompetence un resursi sadas funkcijas veikSanai. PaSvaldiba netrauc€ attistit privata
sektora darbibu Saja joma, tacu komercuzpémumi nav tendéti uz atsevisku dzivoklu
parvaldiSanu.

Atbilstosi iedzivotaju interes€m, $aja joma janodroSina augstas kvalitates standarts.

Sabiedriba nodrosina darbibu no saviem finansu iepémumiem par Tres maksam un nerada
papildus slogu pasSvaldibas budzetam. Nododot domes dzivojama fonda parvaldiSanu
Sabiedribai, paSvaldiba izpilda Publiskas personas finanSu Iidzeklu un mantas
iz§8k&rd@Sanas likuma noteikto, ka publiskas personas ricibai ar finansu Iidzekliem un
mantu jarikojas lietderigi, t.i. ricibai jabit tadai, lai sasniegtu mazaku finanSu lidzeklu un
mantas izlietojumu.

Privata nekustama ipaSuma parvaldiSana un apsaimniekoSana.

Komercdarbiba ir efektivakais veids, jo Sobrid tirgus nav sp&jigs nodrosinat kvalitativu un
izmaksam atbilstoSu iedzivotaju intereSu stenoSanu.

Nozaré nepiecieSams nodro§inat augstas kvalitates standartu. Atlaujot Sabiedribai veikt
$adu komercdarbibu, pasvaldiba pilda likuma “Par pasvaldibam” 15.panta pirmas dalas
10.punkta nosacijumu - sekmé& saimniecisko darbibu sava administrativaja teritorija un
ripgjas par bezdarba samazinasanu, jo Sobrid liclaka dala Sabiedribas darbinieku ir novada
iedzivotaji.

Sabiedriba nodroSina darbibu no saviem finanSu ien€mumiem par nekustama IpaSuma
apsaimniekoSanu un nerada slogu pasvaldibas budZetam. Pakalpojumu sniegSanai $aja
nozaré netiek izmantoti pasvaldibas budzeta lidzekli vai nauda, ko iedzivotaji maksa par
siltumu.

2.3. Sabiedribas darbibas rezultati, kas tie$i nodroSina tai noteikto mérku sasnieg§anu.

2.3.1. Sabiedribai ir noslégts sadarbibas ligums ar SIA”Balteneko” par siltumenergijas
piegadi Adazu ciemam (lidz 2015.gada 15.maijam un Sabiedriba plano pagarinat
ligumu) un Kadagas ciemam (lidz 2020.gada 31.maijam);

2.3.2. 2011.-2014.9g. Sabiedriba ir veikusi siltumsistémas uzlaboSanas darbus par 43’542
EUR;

2.3.3. Irizveidota avarijas brigade Sabiedribas pakalpojuma nepartrauktibai;

2.3.4. veicot nekustama TpaSuma apsaimniekoSanu ir izbiivéti 2 atkritumu laukumi Adazu
ciema, veikti jumtu remonta darbi Pasta iela 6 un Pirma iela 29, starppanelu Suvju
hermetizacijas darbi Kadaga 7 un Kadaga 8, apkures sistémas renovacijas darbi
Kadaga 10, u.c;

2.3.5. ik menesi tiek nodroSinata rékinu izsniegSana klientiem, maksajumu sapemsana,
norékini par pakalpojumiem, maksajumu uzskaite un norékinu kontrole;



2.3.6. 2014.gada privatpersonam izrakstiti rékini par apsaimniekoSanas un komunalajiem
pakalpojumiem — EUR 1048 212. Apmaksa veikta EUR 993 271. Parads EUR
54 941. Iesniegtas lietas tiesvedibas uzsaksanai — 41 par kop€jo summu EUR 55 737.
Iztiesatas 13 lictas par EUR 18 831,

2.3.7. siltumapgades joma 2014.gada uzpémums ir veicis siltuma parvadi MWh 8392,77
apjoma un ta neto apgrozijums bija EUR 549 415. Maksajumu ickaséS$anas efektivitate
ir 89,6 %;

2.3.8. pasvaldibas 1res dzivoklu parvaldiSanas neto apgrozijums 2014.gada bija EUR 1466.
Maksajumu iekasesanas efektivitate ir 75,5 %. Ir parslégti jauni Tres ligumi, atbilstosi
likuma “Par dzivojamo telpu 1ri” reguléjumam, apsekoti visi 1res dzivokli un sastaditi
apsekoSanas akti. Divi Trnieki iztiesati par lietoSanas tiesibu izbeig$anu un izlikSanu no
dzivokla. Viena lieta iesniegta tiesa ar prasibu par ires liguma partraukSanu un
izlik§anu no dzivokla;

2.3.9. nekustama 1paSuma parvaldiSanas, apsaimniekosanas un komunalo pakalpojumu joma
2014.gada neto apgrozijums bija EUR 597541. Maksajumu ickas€Sanas efektivitate ir
95,9 %. Tika organizets energoaudits dzivojamas majas, sagatavots viens tehniskais
projekts &kas renovacijai, kur§ ir apstiprinats Latvijas Investiciju un attistibas
agentlra;

2.3.10. tiek veikti pasttijuma darbi (celu greideréSana, teritorijas sakopSana, zales plausana,
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sniega tiriSana, traktora pakalpojumi).

2.4. Pasvaldibas komercdarbibas ietekme uz privata kapitala darbibas attistibu.

Siltuma parvade, sadale un tirdznieciba.  Pasvaldiba ietekm& komercuznémumu attistibu
novada, jo centralizétas siltumapgades nosacijumi ir noteikti paSvaldibas saistoSajos
noteikumos. Pasvaldiba var patstavigi lemt par komercuznémumu iesaisti §1 pakalpojuma
sniegSanai. Decentralizétas siltumapgades joma Sabiedriba pakalpojumus nesniedz un
uzné€mgeji var izvertet savas iespéjas attistit jaunus alternativu siltumenergijas piegades avotus
novada.

Pasvaldibas ires dzivoklu parvaldisana. Sabiedriba pozitivi ietekmé komercuzpémumu
attisttbu novada. PaSvaldiba jebkura bridi var brivi izvéleties pakalpojuma sniedz€ju tirgl vai
veikt So funkciju saviem spekiem.

Nekustama ipaSuma parvaldiSana un apsaimniekoSana. Sabiedriba pozitivi ietekmé
komercuznémumu attistibu novada un tas komercdarbiba nerada tirgus izkroplojuma risku.
Daudzdzivoklu maju kopibas var brivi izvéleties majas apsaimniekotdju vai veikt
apsaimniekoSanu saviem spékiem Privatajam sektoram, lai noturtos tirgli, nepiecieSams
nodroSinat augstaku kvalitati un zemaku cenu, neka tas ir Sabiedribai. Nemot veéra, ka novada
nesekmigi darbojas uzp€mums SIA “Jauna vide.LV”, Sabiedribai ir lielaka uzticamiba, neka
privata sektora kompanijam, jo Sabiedribas darbiba ir caurspidiga, parskatama un
komunikativa.

3. SABIEDRIBAS DARBIBAS PAMATPRINCIPU UN STRATEGISKO MERKU
IZPILDE

3.1. Sabiedribas finanSu Iidzeklu parvaldiSana un rezultativie raditaji.

3.1.1. Sabiedriba nodrosina komercdarbibas veik$§anu no saviem finan$u iep€mumiem un
nerada papildus slogu pasvaldibas budzetam. Sabiedribas ienémumi 2014.gada bija
1057 050 EUR (siltumapgadei 48%; apsaimniekosanai, Tres dzivoklu parvaldibai un
citiem pakalpojumiem - 52%);



3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

3.1.5.
3.1.6.
3.1.7.

3.1.8.
3.1.9.
3.1.10.
3.1.11.

3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

3.1.15.
3.1.16.

Sabiedribas pakalpojumu maksa ir atbilstosas SPRK apstiprinatajam (Kadaga - 59,29
EUR/MWh, Adazi - 61,71 EUR/MWh. Salidzinajumam tirgli: Marupe - 63,06
EUR/MWh, Kekava - 63,10 EUR/MWh, Ropazi - 63,69 EUR/MWh, Saulkrasti -
64,33 EUR/MWh), respektivi, pakalpojuma maksa ta ir tirgus apstakliem atbilsto$a un
konkurétsp€jiga;

vidéja apsaimniekoSanas maksa Sabiedribas apsaimniekotajas majas - 0,36 EUR/m2
(konkurentiem - 0,38 EUR/m2);

novada ir 41 daudzdzivoklu maja, kuru apsaimnickoSanu veic: 29 - Adazu
Namsaimnieks (59% no visam novada eso$ajam daudzdzivoklu majam), 7 - Latvijas
Namsaimnieks, 2 - maju biedribas, 1- Housmaster, 1- Ubelu 13 biedriba, 1 - Vestabalt.
Sabiedribas darbibas rezultata novada nav neviena daudzdzivoklu maja, kurai nebiitu
noslégts kopipasuma apsaimniekoSanas ligums;

Sabiedribai nav nekada veida aizpeémumu;
Sabiedribas mantas/telpas netieck nodotas bezatlidzibas lietoSana;

Sabiedribas 1paSuma, valdijuma vai lietoSana esoSais autotransports tiek izmantots
tikai darba (amata) pienakumu pildiSanai;

netiek veikti nekada veida davinajumi vai ziedojumi (finansu lidzekli un manta);
Sabiedribas naudas pliisma tiek nodro§inata vienas bankas ietvaros;
Sabiedriba tiek nodroSinata naudas pliismas vadiba;

naudas plisma tiek nodalita pa nozarém un iegramatota attiecigi sniegtajiem
pakalpojuma veidiem: siltumenergijas parvades un realizacijas pakalpojumu izmaksas
— 48%, namu apsaimniekoSana un citi pakalpojumi — 52%;

Sabiedribai ir ekonomiski pamatotas saimnieciskas darbibas izmaksas;
Sabiedriba tiek nodroSinata rentabilitates un maksatsp&jas pastaviga kontrole;

Sabiedriba tiek nodroSinata Trnieku maksatsp€jas raditaju pastaviga kontrole un tiek
veikts regulars darbs ar debitoriem;

katru pusgadu tiek sniegtas atskaites pasvaldibai par ires dzivoklu parvaldibu;

tiek nodroSinata rentabilitates un maksatspéjas raditaju un klientu maksatspé&jas
raditaju pastaviga kontrole:

l.tabula Darbs ar debitoriem 2014.gada

Elementi Skaits EUR
Kopgjais parads uz 01.01.2014. 365436,44
Kopgjais parads uz 31.12.2014. 344593,54
Nosiitttie atgadinajumi, pirmstiesas bridinajumi 419
Noslégtas Vienosanas 57
Uzsaktas lietas tiesvedibas uzsaksanai 42 56609,81
Iztiesatas lietas 13 18831,75
Nodotie izpildu raksti zverinatam tiesu izpilditajam 8
Noslégtas Vienosanas, izpildu rakstu nenododot tiesu izpilditajam 2 29974
Izbeigtas lietas (parads samaksats pirms tiesas) 3 4917,66
Apturétas lietas (nedzivo Latvija) 2 4490,32




3.1.17. kopgjie iedzivotaju paradi, par pakalpojumiem ir samazinajusies no 315 739 EUR uz
312 160 EUR (ieskaitot Saubigos debitorus). Organizaciju paradi sastada 70 251 EUR
(t.sk. par 2014.gada decembri sniegtajiem pakalpojumiem 29 656 EUR (kas vél
neskaitas parads), kavétie maksajumi 25 180 EUR un Saubigie debitori 15 415 EUR);

3.1.18. klienti 2014.gada beigas ir 1569 majsaimniecibas (dzivokli), 15 individualas majas, 2
uznémumi, 1 namipa$nieks, 3 namu parvaldnieki un Adazu novada dome.

SIA ,Adazu Namsaimnieks” finan§u Iidzeklu parvaldiSana ir organizéta atbilstosi
pastavosajiem reguléjumiem un darbibas rezultativie raditaji atbilst attistibas plana
noteiktajam prasibam.

3.2. Sabiedribas iekSéja kontrole un parvaldiba.

3.2.1. Lémumu pienemS$anas procediira.

Tiek nodroSinata saistoSo normativo aktu un noslégto ligumu prasibu apzinaSana,

informacijas sistematiska un pastaviga vakSana, apkoposSana, analize un lieto$ana:

e informaciju par klienta vajadzibam vispirms sanem Klientu apkalposanas centrs
vai namu parvaldnieks

e vispirms tiek veikta problémas apzinasana. Informacija tiek parbaudita daba,
apzinot problému vai cita veida vajadzibu.

e tiek noteikti risinagjumi. Tiek izvertéti gan tehniskie, gan finansialie aspekti.
NepiecieSamibas gadijuma tiek pieaicinats eksperts.

o tick piepemts 1€mums. Izvert§jot viedoklus, tiek pienemts 1€mums darbibai. Tiek
izvelets izpilditajs, izmaksas, ko apstiprina valdes loceklis.

o tiek veikti nepiecieSamie darbi problémas atrisinaSanai un rezultata sasniegSanai.

3.2.2. FinanSu izlietojuma Kkontroles procediira

Sabiedriba pastavigi uzrauga un noverteé darbibas riskus. Sabiedribas resursi ir
nodro$inati pret zaud€umiem. Apmaksa Izpilditajiem tiek veikta pamatojoties uz
maksajuma dokumentiem, ka ari darbu/pakalpojumu pienemsanas—nodosanas aktu.
Visi maksajumi tiek veikti pec Valdes locekla saskanojuma un vizas.

3.2.3. Normativo aktu izpildes un pakalpojumu sniegSanas organizacija.

Sabiedribas darbiba tiek organizéta atbilstoSi statiitiem un attistibas planam 5 gadu
periodam, kura noteikti Sabiedribas mérki, uzdevumi un termini, sasniedzamie
rezultati un nepiecieSamie resursi. Uzraudziba tiek veikta, sniedzot atskaites
paSvaldibai, Valsts kasei, ka arT veicot ikgad@us auditus un novérSot ieksgjas
kontroles trakumus.

Sabiedriba veic ieks€jas procediiras, ko reglamentg Sabiedribas ieksgjie noteikumi.

Sabiedribas darbinieki pilda darba pienakumus atbilstosi darbinieku amata aprakstiem,
kuros atrunati pienakumi, tiesibas, zinaSanas un prasmes. Darbiniekam ir precizi
zinami procesi un darbibas. Sabiedriba nodroSina, ka procesi un procesu darbibas
nedublgjas.

2015.gada ir mainita Sabiedribas struktiira. Lai nodrosSinatu efektivas tehniskas
procediiras, ir izveidota Tehniska dala, kuras sastava ir santehniki un avarijas brigade.

3.2.4. Darbinieku informesSanas procediira.
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Katru ned€lu tiek organizétas sanaksmes Sabiedribas administracijas darbiniekiem,
kur tiek sniegta informacija par notikumiem, planotajiem darbiem un aktualiem
jaunumiem. Sabiedribas darbinieki izmanto lietvedibas programmu “Namejs”.

3.2.5. Korupcijas un interesu konflikta risku nepielausanas procedira.

Pienemot darbinieku darba, tiek parakstits darba ligums un amata apraksts.

Visi lémumi, kas saistiti ar finansém, tiek saskanoti ar klientu/maju
vecakajiem/dzivoklu Ipasnieku kopibu/pasvaldibu.

Visi izdevumi tiek veikti p&c valdes locekla vizas par apmaksu.

Sabiedriba ir izveidota Iepirkuma komisija. AtbilstoSi likuma prasibam tiek
organizg€tas iepirkumu procediiras. Dzivojamo maju parvaldiSanas gadijuma izpildita;ji
tiek izveleti atbilstosi dzivoklu Tpasnieku kopibas 1émumam vai atbilsto$i iepirkuma
procediiras rezultata izvéletai procedurai.

SIA ,,Adazu Namsaimnieks™” ir izveidots pietiekoss iek$€jas kontroles un parvaldibas
pasakumu kopums, nodroSinot tas labu parvaldibu, kompetencei atbilstosu darbibu,
korupcijas un intereSu konflikta risku novérsanu.

3.3. Risku identificésana un darbibas pilnveido$ana.

Risks ir situacijas iesp&jamiba, kas var nelabvéligi ietekmét Sabiedribas uzdevumu izpildi.
Risku vadibas mérkis ir novérst vai samazinat riska faktorus. Sabiedriba ir veikusi risku
identificé$anu un analizi attieciba uz razoSanu, finans€m, komerciju, cilvéciskajiem faktoriem,
politiskajiem faktoriem, dabas apstakliem un tehniskajiem riskiem.

3.4. Metodes darba efektivai izpildei un kontrolei.

Parvaldot vairakas strat€giskas biznesa vienibas, Sabiedriba vadas péc principiem, kas tiek
nemti véra pie nekustama ipaSuma portfela parvaldiSanas (1.attels).

l.attels Nekustama ipaSuma portfela parvaldiSana

Organizacija <:> Stratégija

Vienas vai
vairaku

Darbibas |
analize |

~ = —— -

Merki Stratg Resur Noverte
giskas si Sana

Lai efektivi apsaimniekotu nekustamo TpaSumu, Sabiedriba:
e sastada Ipasuma uzturéSanas un apsaimniekoSanas darbu tami/izmaksas;
e aprekina nomas, 1res vai parvaldiSanas un apsaimniekoSanas maksu;
e veic parvaldiSanas pakalpojumus (finanSu uzskaite, juridiskie pakalpojumi,
lietvediba);
e plano nepiecieSamos remontdarbus/atjaunosanas/parbiives vai demontazas;
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e nodroSina Tpasumam, ka vides vai kulttiras objektam izvirzito prasibu izpildi;
e nodroSina energoefektivitatei izvirzito minimalo prasibu izpildi.

3.5. Personala kompetences nodrosinasana, darba produktivitate.

Vidgjais Sabiedribas darbinieku skaits 2014.gada bija 34 darbinieki, tai skaita administrativie
darbinieki un vadoSie specialisti — 6, tehniskais personals - 9, apkalpojoSais personals
(s€tnieki, apkop&jas) — 19. Diviem darbiniekiem ir magistra grads; Cetriem - 2.lTmena
augstaka izglitiba (bakalaura grads); vienam - 1.limena augstaka izglitiba; vienam - vidgja
profesionala izglitiba un vienam - vidgja tehniska (speciala) izglitiba. Viens darbinieks studéja
3 .kursa Banku augstskola.

Papildus, 2 personam ir 3.profesionalas kvalifikacijas Iimenis (Namu parzinis) un 1 personai
ir 4.profesionalas kvalifikacijas Itmenis (Namu (nekustama TpaSuma) parvaldnieks).

3.tabula 2014.gada darbinieku apmeklétie kursi un seminari

Nosaukums Personu skaits
Apmacibas ,,Cilveku cel$anai paredz&eta pacélaja operators” (aplieciba). 2
Apmacibas ,,Elektrikis - elektrodrosibas grupa B” (aplieciba). 1
Apmacibas ,,Motorzaga un kriimgrieZa operators” (aplieciba). 1
Apmacibas ,,Atbildigais specialists par lifta ekspluataciju, drosu lietosanu, apkopi un 1

tehniska stavokla nodrosinasanu” (aplieciba).

Apmacibas ,,Pacélaja tehniskais stavoklis, ta drosa lietoSana” (aplieciba). 1
Seminars “Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums”. 2
Seminars “Aktualie grozijumi Darba likuma. Bitiskakas izmainas un pilnveidojumi 2
darba tiesisko attiecibu regulgjuma”.

Seminars “Publisko personu kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldiba”. 1
Seminars “Jaunumi, aktualitates, tendences IUB un tiesu praksg” 1
Seminars “Dzivojamo maju parvaldiSanas problematika paradu piedzinas joma”. 1
Seminars ‘“Paradu piedzinas problémas un tiesu prakse dzivojamo maju parvaldiSanas 2

un dzivojamo telpu Tres tiesiskajas attiecibas”.

3.6. Sadarbiba ar iestadém, partneriem un sabiedribu kopuma.

Sabiedriba ir biedrs Latvijas Namu Parvalditaju un apsaimniekotaju Asociacija, kas nodrosina
lidzdalibu normativo dokumentu izstradeé, ka arT paaugstina informétibu par jomas
aktualitatem.

Lielaka dala Sabiedribas klientu ir daudzdzivoklu dzivojamo maju dzivoklu 1pasnieki.

Galvenie sadarbibas partneri ir sabiedrisko pakalpojumu sniedzgji — SIA “Balteneko”, AS
,.Latvenergo”, SIA ,, Adazu Udens”, SIA ,,Eco Baltia Vide” u.c.

Lai uzlabotu klientu apkalpoSanu, ir pienemts darba Klientu apkalpoSanas specialists.

Ir izstradata un darbojas interneta majas lapa www.adazunamsaimnieks.lv. Katra maja ir
ievelets majas vecakais (starpnieks starp Sabiedribu un klientiem), katra kapnu telpa ir
izvietots informacijas delis, uz kura tiek izvietota aktuala informacija. Aktualaka informacija
tiek drukata uz rekiniem, reizi ménesi Sabiedribas informacija tiek ievietota laikraksta “Adazu
Vestis”, ka ar tiek izsttita uz klientu e-pastu.

PASVALDIBAS VIEDOKLIS PAR KAPITALSABIEDRIBAS TURPMAKO
STATUSU

Nemot véra, ka SIA ,,Adazu Namsaimnieks” darbiba ir saistita ar pamatvajadzibu
nodro§inasanu iedzivotajiem, kas ir pasvaldibas delegéta funkcija, ka ari to, ka Sabiedriba
darbojas stratégiski svariga nozar¢, kura ir butiska paSvaldibas funkciju istenoSanai un kuras
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infrastruktiras attistibai nepiecieSami lieli kapitalieguldijumi, ka arT tas komercdarbiba tiek
istenota regul€jama nozar€ tirgus nepilnibas - dabiska monopola apstaklos, SIA ,,Adazu
Namsaimnieks” ir saglabajama esoSaja statusa un tas darbiba turpinama.

SIA ,,Adazu Namsaimnieks” valdes loceklis Juris Kriize

Adazu novada domes priek3sedetajs Maris Sprindzuks
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2.pielikums
Adazu novada domes
26.05.2015. Iemumam Nr. 102

AdaZu novada domes dalibas vértéjums
pasvaldibas kapitalsabiedriba SIA “Adazu Udens”

Pa3valdibas kapitalsabiedriba - SIA ,,Adazu Udens” (turpmak — Sabiedriba) ir dibinata
2007.gada 24.aprili un nodrosina pasvaldibas autonomas funkcijas izpildi - organize
iedzivotajiem komunalos pakalpojumus (idensapgadi un kanalizaciju).

1. SABIEDRIBAS ATBILSTIBA PASTAVOSAJIEM NOSACIJUMIEM

1.1. Tirgus spé€ja nodrosinat sabiedribas intereses kapitalsabiedribas darbibas jomas.

PaSvaldiba Sabiedribai ir pieskirusi 1pasas tiesibas sniegt idenssaimniecibas un kanalizacijas
pakalpojumus novada administrativaja teritorija, iznemot Baltezera ciema dalu.

Ipasas tiesibas sniegt pakalpojumus Alderu ciemda un Baltezera ciema dala ir pieskirtas
publiski privatai kapitalsabiedribai SIA “Garkalnes tidens”, kuras ipaSnieki ir Adazu un
Garkalnes novada domes. Nemot véra veésturisko situaciju. Centraliz€to uUdensapgades
pakalpojumu neliela Baltezera ciema teritorijas dala (tiklu parklajums apmeram 5%)
nodroSina SIA ,,Rigas Udens”.

No 2014.gada Sabiedriba ir vienigais uznémums, kas sniedz centraliz€tu kanalizacijas
pakalpojumu (kops briza, kad tika partraukta SIA ,,Adazi Triade” attiriSanas ickartu darbiba).

Udens ieguvé un parvadisana lielaka infrastruktiiras dala pieder Sabiedribai. Parpemot no
pasvaldibas wdenssaimniecibas pamatlidzeklus un realiz§jot ES finansu investicijas,
Sabiedriba ir radijusi monopolstavokli, kas turpmakajos 5 gados (ES fondu apguves
uzraudzibas perioda laika) nodroSinas §1 stavokla saglabasanu.

Paredzama nakotng tirgus nespés piedavat lidzvértigu pakalpojuma sniedz&ju (iznemot SIA
“Garkalnes tdens”). Pat pielaujot, ka darbibu pieteiks jauns pakalpojumu sniedzgjs, tas
praktiski nespés nodrosinat pilnu pakalpojumu spektru, jo Sabiedribai pieder 2 notekiidenu
attiridanas iekartas Adazos un Garkalng, ka ar1 3 Gidens ieguves, padeves un attiriSanas stacijas
Adazos, Kadaga un Garkalng, t.sk., centralizétie tikli Sajos ciemos. P&dgjos 5 gados

tidenssaimniecibas attistiba Sabiedriba ir apguvusi vairak ka 10,2 miljonus EUR.

Izn@mums ir atseviSkas privatas €kas, kuram ir arté€ziskais urbums (spice), kanalizacijas
izsmelama bedre vai lokalas attiriSanas iekartas.

Sabiedriba iepirkuma konkursu kartiba veic tiklu pievadu izbiivi un lietus kanalizacijas
remontus, tacu $is pakalpojums ir brivi pieejams tirgt.

Konkurence pastav klientiem izv€loties alternativu tidenssaimniecibas un kanalizacijas
pakalpojumu veidu vietas, kur nav iesp&jams $adus pakalpojumus nodroSinat centraliz&ti.

Tirgus alternativas, nodrosinat pakalpojumus sabiedribai, ir minimalas, tadejadi SIA ,,Adazu
Udens” darbiba atbilst sabiedribas interesém.

1.2. Sabiedribas darbiba nozaré€, kura pastav dabiskais monopols.

Udens ieguve un parvadiSana, kanalizdacijas novadiSana un notekiidenu attiriSana ir
nozare, kura dabiskais monopols pastav dalgji, atbilstosi 1.1.punkta izklastitai situacijai.
Daudzdzivoklu maju un raZoSanas objektu nodroSinaSana ar tdens un kanalizacijas
pakalpojumiem pastav dabiskais monopols.

14




1.3. Nozares svarigums

Latvijas Nacionala attistibas plana 2014.-2020. gadam, atbilstoSi prioritatei ,,Izaugsmei
atbalstoSas teritorijas”, svarigs nosacijums ir kvalitativa dzives telpa, sakopta un radoSa dzives
vide, iesp€ja nodroSinat iedzivotajiem lidzvértigus dzives un darba apstaklus, pieeju
pakalpojumiem un mobilitati. Sabiedribas skatijuma Seit liela nozime ir kvalitativam tidens un
kanalizacijas pakalpojumam.

Nozares svariguma nosacijumi ir ieklauti Adazu novada Attistibas programma 2011.-
2017.gadam, kura Sabiedribai ir noteikti $adi mérki un uzdevumi:

e 1.1. Sakartota inZeniertehniska infrastruktiira Adazu novada (uzdevumi: 1.1.1. Eso$o
inzenierkomunikaciju tehniska stavokla uzlabosSana; 1.1.2. Jaunu komunikaciju sist€mu
izveide vietas, kur veidojas, papla$inas apdzivotas vietas; 1.1.3. Udenssaimniecibas
sistémas attistibas projektu ievieSana; 1.1.4. Centralizéti piegadata dzerama tudens
kvalitates uzlaboSana; 1.1.7. Tehniskas infrastruktiiras attistiba pie valsts galvena
autocela Al ,Riga — Ainazi” (E67); 1.1.10. Vides aizsardzibas un uzlaboSanas
pasakumi, sakartojot privatmaju kanalizacijas saimniecibu).

e 1.6. Attistits thrisms, atpiita un briva laika pavadiSanas iesp&jas (uzdevumi: 1.6.15.
Adazu novada apkart&jas dabas vides uzlaboSana; 1.6.16. Dabas resursu saglabaSana,
sakops$ana un aizsardziba, degrad&to teritoriju rekultivéSana un rekonstruésana).

e 2.2. Daudzpusigi attistita uznémeé&jdarbiba (uzdevumi: 2.2.4. RazoSanas
uznémgéjdarbibas sekméSana teritorijas pie magistraliem celiem; 2.2.6. Atbalsts videi
draudzigu tehnologiju ievieSanai un izmanto$anai Adazu novada).

e 4.1. Sekmiga paSvaldibas un pasvaldibas iestazu un uznémumu parvalde (uzdevums:
4.1.7. Pasvaldibas uznémumu sniegto pakalpojumu kvalitates uzlabosana).

e 4.2. Attistita sadarbiba ar citam paSvaldibam, iestadém un organizacijam (uzdevums
4.2.1. Sekmét sadarbibu ar citam pasvaldibam, pasvaldibas un valsts iestadeém).

Sabiedriba darbojas stratégiski svariga nozarg€, jo veic pasvaldibas funkciju tdensapgades un
kanalizacijas pakalpojumu joma, nodroSinot to kvalitati atbilstoSi normativo aktu prasibam.
Saskana ar likuma ,Par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem” 4.panta pirmo dalu,
sabiedrisko pakalpojumu sniedzgjs ir tads komersants, kur§ regul€jamas nozar€s sniedz
sabiedriskos pakalpojumus noteikta teritorija un kura darbiba tiek reguléta saskana ar So
likumu. Uzpémumam ir Licence (SPRK Nr. U10079), kas deriga lidz 2018.gadam.

Sabiedriba uztur tdenssaimniecibas tiklus un kanalizacijas notektidenu objektus, nepartraukta
sabiedriska pakalpojuma sniegSanu, reguléjama nozar€ noteikto pakalpojumu drosibas prasibu
ievéroSanu un darbinieku kvalifikacijas atbilstibu, ka ari likuma ,Par sabiedrisko
pakalpojumu regulatoriem” un regul&jamas nozares specialajiem normativajiem aktiem,
tehniskiem noteikumiem un standartiem atbilstoSa pakalpojuma kvalitati.

1.4. Sabiedribas darbiba jauna nozare.
Netiek veikta.
1.5. Nozares infrastruktiiras attistibai nepiecieSamie kapitalieguldijumi.

Infrastruktiiras attistibai nepiecieSami lieli ilgtermina kapitalieguldijumi — nematerialie
(attistibai, licencu tiesibas) un materialie (komunikaciju un iekartu uzturéSanai,
energoefektivitatei, ka ar1 paplasinaSanai, jo tiklu parklajums ir nepietiekoss, turklat pieaug
aglomeracija). Teorétiski lielus kapitalieguldijumus varétu veikt ari kads cits tirgus
dalibnieks, bet tad komersanta maksatnesp&jas gadijuma pasvaldiba nesp€s operativi
organizet iedzivotajiem tdensapgadi un kanalizacijas pakalpojumus, kas butiski ietekmés
sabiedribas ikdienas vajadzibas.

1.6. Augstaka kvalitates standarta nodrosinasanas nepiecieSamiba.
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Udensapgides un kanalizacijas pakalpojumu nozare ir ar augstu kvalitates standartu, jo
dzerama tdens patérétajs ir cilvéks, savukart attiritie notekiideni nonak Gaujas upé, kas
nozimé, ka no pakalpojuma sniegSanas standarta butiski tiek ietekmé&ta vides kvalitate.
Standarta pazeminasana nav pielaujama. Likuma ,,Par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem”
viens no mérkiem ir nodro$inat iesp&ju klientiem sanemt nepartrauktus, drosus un kvalitativus
pakalpojumus, kuru tarifi (cenas) atbilst ekonomiski pamatotam izmaksam, kas nozimée, ka
tdensapgade un kanalizacija ir nozare, kura ir nepiecieSams augsts kvalitates standarts.

2. SABIEDRIBAS NEPIECIESAMIBA KOMERCDARBIBAS VEIKSANAI

2.1. PaSvaldibas spéja sasniegt mérkus, kas izriet no tas autonomajam funkcijam.

Udensapgides un kanalizacijas pakalpojumu sniegSanai Kapitalsabiedriba ir labakais veids.
Sabiedriba strada kompetenti darbinieki, ir izveidota vertiga materiali tehniska baze, kas
nepiecieSama pakalpojuma nodro$inasanai, ka ar uzkrata pieredze investiciju piesaistei jaunu
tiklu un objektu izbiuivé. Sabiedribai ir licence $adas funkcijas veikSanai. Pa$valdiba nav
ieinteres€ta parnemt So funkciju tiesa parvaldg, paplasinot savu administrativo resursu, ka ar1
palielinot budzeta izdevumus pakalpojuma sniegSanai. Alternativa pakalpojuma sniedz€ja
darbiba novada nav identific€ta un piedavajumi $adas funkcijas veikSanai nav sanemti.

2.2. PaSvaldibas parliecibas argumentacija, ka komercdarbiba ir efektivakais veids, lai
sasniegtu merkus, kas izriet no tas autonomajam funkcijam.

Udensapgades un kanalizacijas pakalpojumu snieg$ana.

Komercdarbiba ir efektivakais veids, jo Sobrid tirgus nav spgjigs nodrosinat pakalpojumu. Ta
ir stratégiski svariga nozare, tai nepiecieSami lieli kapitalieguldijumi, ka arT augstas kvalitates
standarti. Nozaré pastav dabiskais monopols, nodrosinot sabiedribai pakalpojuma pieejamibu.
Tarifu saskano Sabiedrisko pakalpojumu regulators, turklat nododot augstakminéto
pakalpojumu Sabiedribai, pasvaldiba var ietekmét pakalpojuma sniedz&ja [émumus. Proti, tai
ir noteicoSa ietekme gan attieciba uz pakalpojuma sniedzgja strat€giskiem mérkiem, gan uz
svarigiem l@mumiem, jo Sabiedriba atrodas pasvaldibas kontrolé. Nododot So pakalpojumu
citam tirgus dalibniekam pasvaldibai Sadas ietekmes nav. Pasvaldibas veikta komercdarbiba
nozaré kopuma netrauc€ attistit privata kapitala darbibu. Privatajiem investoriem nav izdevigi
buvet savas tdens ieguves iekartas un notekiidens attiriSanas iekartas, ka ari uzturét tas.
Sabiedriba nodroSina darbibu no saviem finanSu iepémumiem par wdensapgades un
kanalizacijas pakalpojumu sniegsanu un nerada papildus slogu pasvaldibas budzetam.

2.3. Sabiedribas darbibas rezultati, kas tieS§i nodroSina tas stratégisko meérku un
darbibas stratégija noteikto mérku sasniegSanu:

2.3.1. 2014.gada ir veikti 12 planoti tiklu remonti un novérstas 14 avarijas. Klientu
pieslégumu skaits pieaudzis par 4 %. Ar 4 lielu raZotnu pieslégSanu un sava urbuma
izveidoSanu, tika nodroSinata idensapgades un kanalizacijas tarifu nemainiba;

2.3.2. darbojas avarijas brigade tiklu un sistému pastavigai uzraudzibai;

2.3.3. ir uzlabojusies Gidens kvalitate, notekidenu savakSanas gaita samazinas infiltracija
gruntl un par 15% (salidzinot ar 2013.gadu) ir samazinajies avariju skaits tiklos;

2.3.4. 2014.gada izbuvets tdensvads 150 m (pie vidusskolas stadiona), 600 m un izveidots
adens urbums (Baltezera kapos). Izbtivéti 200 m kanalizacijas tikli Gaujas iela 2;

2.3.5. ar veiksmigu resursu piesaisti (AS ,,Swedbank” aizdevums 49’800 EUR) izbuvéta
kanalizacijas stiknu stacija un kanalizacijas tiklu pievienojums pie AS ,,Latfood” un
SIA ,,Adazi Assets”. Ar AS ,,Swedbank” aizdevumu (3’500 EUR) tika izbiivéts
kanalizacijas pieslegums pie centralizetajiem tikliem Podniekos;
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2.3.6. salidzinot ar 2013.gadu, klientu paradi samazinajusies par 2’127 EUR (no 7°300 lidz
5°173), savukart debitoru saistibu samazinajums atspogulots tabula:

Debitori (tukst. EUR)
1800 1632,8
160,0

1400 10,8

) 116,7
120,0

80,0 75,0

60,0
40,0
20,0

0,0
2010 2011 2012 2013 20143 2015

2.3.7. lidz 2014.gada beigdm bija sasniegti 8 no Sabiedribas ilgtermina attistibas plana
(2011.- 2015.g.) noteiktajiem 9 mérkiem;

2.3.8. ES Kohezijas fonda projekta ietvaros 2014.gada beigas sasniegts tiklu kopgarums 64
km, kanalizacijas stknu staciju skaits - 23, notekiidenu attiriSanas iekartas - 2, tdens
padeves un attiriSanas iekartas — 3;

2.3.9. Sabiedribas neto apgrozijuma un klientu skaita dati atspoguloti tabula:

Sabiedribas darbibas raditaji

oo o > o030 sa2,1 s00
z ooo | 1950 550
1900 | 1 B0 as7,3 500
E aas, = B 4519
1 =00 [ 292.2 - ’ aso
1 7oo [ 1 650 ao0
F 1610
1 s00 | 350
- 1ss80
1so0 300
2000 2010 2011 2012 2013 2014
Neto apgrozijums, thkst. EUR Klientu skaits

2.4. PaSvaldibas komercdarbibas ietekme uz privata kapitala darbibas attistibu.
Tiklu parklajumu paplaSinasana pozitivi ietekmé privata kapitala ienakSanu un attistibu
novada. Kbvalitativu pakalpojumu nodroSinaSana veicina privata kapitala piesaisti un
uznémeéjdarbibas attistibu.
3. SABIEDRIBAS DARBIBAS PAMATPRINCIPU UN STRATE GISKO ME'RK U
IZPILDE

3.1. FinanSu Iidzeklu parvaldiSana, rezultativie raditaji.

3.1.1. Sabiedriba nodrosina komercdarbibas veikSanu no saviem finanSu ien€mumiem un
nerada papildus slogu pasvaldibas budzetam.

3.1.2. Sabiedribas budzets 2014.gada bija 753’030 EUR. Iep@émumi no pakalpojumiem par
tidens piegadi, notekiidenu savakSanu un attiriSanu 582’147 EUR. Pamatdarbibas
apgrozijuma pieaugums 2014.gada ir 94’859 EUR vai par 19,5% vairak, neka
2013.gada.

3.1.3. Parskata gadu uznémums noslédzis ar 20’280 EUR lielu pelnu.

3.1.4. Sabiedriba nodrosina salidzinoS$i zemu tarifu (zemak tabula atspoguloti tarifi
2015.gada EUR/ m? ar PVN, ©idenim un kanalizacijai kopa):
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3.15.
3.1.6.
3.1.7.

3.1.8.
3.1.9.

Tarifi Pierigas ciemos

3,50 3,30

3,00
2,50
2,00
1,50

1,00

Sabiedribai nav nekada veida aizpémumu.
Sabiedribas mantas/telpas nav nodotas bezatlidzibas lietosana.

Sabiedribas 1pasuma, valdijuma vai lietoSana esoSais autotransports tiek izmantots
tikai darba (amata) pienakumu pildiSanai.

Netiek veikti davinajumi vai ziedojumi (finansu lidzekli un manta).

Sabiedribas naudas plisma tiek veikta divu banku un Valsts kases ietvaros. Tiek
nodrosSinata naudas plismas vadiba, nodalot to pa nozarém. Gramatvedibas uzskaite
tiek veikta atseviski saimnieciskai darbibai un atseviski - katra Eiropas Savienibas
Kohézijas fonda lidzfinansétajam projektam. Savukart projektos tick veikta atseviska
gramatvedibas uzskaite pa finanséjuma avotiem — Kohé&zijas fonda, valsts, pasvaldibas
un Sabiedribas finansgjums (projektu neattiecinamas izmaksas).

3.1.10. Ir ekonomiski pamatotas saimnieciskas darbibas izmaksas.

3.1.11. Tiek nodroSinata rentabilitates un maksatspgjas raditaju pastaviga kontrole, klientu

maksatsp€jas raditaju pastaviga kontrole, regulars darbs ar debitoriem.

3.1.12. Katru ceturksni pasvaldibai tika sniegtas atskaites par budzeta izpildi.
3.1.13.2014.gada beigas Sabiedribai bija 2030 klienti.

SIA ,,Adazu Udens” nodroSina finanSu Iidzeklu efektivu parvaldi§anu, sasniedzot labakus,
nozarei raksturigus rezultativos raditajus.

3.2. Iekseja kontrole un parvaldibas pasakumi.

3.2.1.

3.2.2.

Lémumu pienemsSanas procedira. Tiek nodroSinata saistoSo normativo aktu un
noslégto ligumu prasibu apzinasana, informacijas sistematiska apkopoSana, analize un
lietoSana. Ikdiena darbinieku informesana tiek nodroSinata ar saikni: Valdes loceklis —
struktirvienibas vaditajs — darbinieki.

Suidzibu vai informaciju izskatiSana:

1) tiek apzinata probléma, t.sk., informacija tiek parbaudita uz vietas;

2) tiek izvertéta probléma (tehniskie un finansu aspekti) un noteikti risinajumi;

3) tiek pienemts lemums, konsultjoties ar specialistiem. NepiecieSamibas gadijuma
problémas novérSanai tiek izv€léts arpakalpojuma risinajums. FinanSu izmaksas

18




apstiprina valdes loceklis, tehniskos risinajumus — tehniskais direktors, projektu
ievieSanas risinajumus — projektu koordinators;

4) probléma tiek nov&rsta, veicot nepiecieSamos darbus;

5) rakstiska atbilde par veiktajiem pasakumiem tiek sniegta péc pieprasijuma.

3.2.3. Funkcionalaja joma Sabiedriba nodrosina dzerama iidens kvalitates monitoringu,
avariju noversanu, udens patérina uzskaiti, kanalizacijas sisteémas darbibu, notekiidenu
kvalitates monitoringu, tehnisko noteikumu izsniegSanu objektu pievienosanai
centralizétajiem tikliem, ka arT ES struktiirfondu Iidzfinanséto projektu monitoringu,
sniedzot VARAM parskatus piecus gadus p&c objektu nodosanas ekspluatacija.

3.2.4. FinanSu izlietojuma kontrole:
e Sabiedriba pastavigi uzrauga un noverté darbibas riskus.
e Sabiedribas resursi ir nodroSinati pret zaudeéjumiem.
e Apmaksa darbu izpilditajiem tiek veikta pamatojoties uz maksajuma dokumentiem,
ka arT darbu vai pakalpojumu pienemsanas—nodosanas aktu.
e Maksajumus par investicijas projektiem, parbauda projektu koordinators, galvena
gramatvede, valdes loceklis un biivuzraugs.

SIA ,,Adazu Udens” ir izveidots pietiekoSs iekSeéjas kontroles un parvaldibas pasakumu
kopums, nodroSinot tas labu parvaldibu, kompetencei atbilstosu darbibu, korupcijas un
intereSu konflikta risku noversanu.

3.3. Normativo aktu izpildes un pakalpojumu snieg§anas organizacijas procediira.

Sabiedribas darbiba notiek atbilstosi statitiem un attistibas plana 5 gadu periodam
noteiktajiem mérkiem, uzdevumiem, terminiem un sasniedzamajiem rezultatiem.

Uzraudziba tiek veikta, sniedzot atskaites un parskatus pasvaldibai, Valsts kasei, ka ari
identific€jot un noversot ieks€jas kontroles trukumus un veicot ikgadgjo auditu.

Sabiedribas iek$€jas darba procediiras un darba izpildes organizaciju reglamenté Sabiedribas
ieksgjie noteikumi. Darbinieku darba izpilde tiek organizéta atbilstoSi darbinieku amata
aprakstiem, kuros atrunati pienakumi, tiesibas, zinasanas un prasmes. Darbiniekam ir precizi
zinami procesi un darbibas. Sabiedriba nodrosina, ka procesu darbibas nedublgjas.

3.4. Darbinieku informé$anas procediira.

Katru ned€lu tiek organizétas sanaksmes, kuras piedalas administracijas darbinieki un darbu
vaditajs (avarijas brigades vaditajs), kura tiek sniegta informacija par pagajusas notikumiem,
planotajiem darbiem un aktualiem jaunumiem.

3.5. Korupcijas un intereSu konflikta risku nepielausanas procediira.
Pienemot darbinieku darba, tiek parakstits darba [igums un amata apraksts.
Visi maksajumi tiek veikti péc valdes locekla vizas par apmaksu.

Atbilstosi likuma prasibam tiek organizetas iepirkumu procediiras. Sabiedribas iepirkumi ir
publiski pieejami, Iigumi tiek registréti, ES investiciju iepirkumu procediras dokumentacija
tiek nodota parbaudei VARAM.

3.6. Risku identificéSana un darbibas virzienu pilnveidoSana.

Risks ir situacijas iesp&jamiba, kas var nelabvéligi ietekmé&t Sabiedribas uzdevumu izpildi.
Risku vadibas meérkis ir novérst vai samazinat riska faktorus. Sabiedriba ir veikusi risku
identificéSanu un analizi attieciba uz razoSanu, finansém, komerciju, cilvéciskajiem faktoriem,
politiskajiem faktoriem, dabas apstak]iem un tehniskajiem riskiem.
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3.7. Darba izpildes un kontroles metodes.

Sabiedribas darbinieki budzeta ietvaros 1-2 reizes gada apmeklé seminarus, kur tiek informé&ti
par izmainam likumdos$ana, par jaunam tehnologijam, darba metodém un to ieviesanu.

Sabiedribas darbibas pilnveidoSana tiek paredzeta Sabiedribas attistibas plana, nepiecieSamie
finansu Iidzekli tiek noraditi gada budzeta plana.

Lai efektivi apsaimnickotu tiklus un iekartas, Sabiedriba sastada objekta darbu tami, veic
objektu planveidigu apsekosanu, plano nepiecieSamos remontdarbus un veic planveidigu tiklu
un iekartu monitoringu.

3.8. Personala kompetences nodroSinasana, darba produktivitates uzlabosana.

2014.gada Sabiedriba pavisam stradaja 15 darbinieki. Administracija stradaja 6 personas ar
magistra gradu, pargjiem 9 darbiniekiem ir vidgja izglittba un dazada veida Tislaicigas
apmacibas specialitaté. Realiz€jot investiciju projektus darbinieki regulari tiek apmaciti
darbam ar jaunajam iekarta. Pagajusaja gada apmaciti 2 operatori saistiba ar izmainam iekartu
vadibas sisttma SCAD (elektroniska sist€mas ar, kuru kontrol€ un vada visu iekartu darbibu).

3.9. Sadarbiba ar iestadem, partneriem un sabiedribu kopuma.

Klientu apkalpoSanas dala nodrosina apmekl&taju pienemsanu, telefonu zvanu sanemsanu,
dokumentu sapem$anu un registréSanu, problémsituaciju risinasanu un to deleg€Sanu
specialistiem.

2014.gada tika pilniba atjaunota un darbojas interneta majas lapa www.adazuudens.lv.
Aktualaka informacija tiek noradita uz ikméneSa r€kiniem par Udens un kanalizacijas
pakalpojumiem. Reizi ceturksni Sabiedribas informacija tiek ievietota laikraksta “Adazu
Vestis”, ka arT nepiecieSamibas gadijuma tiek izsiitita uz klientu e-pastu.

PASVALDIBAS VIEDOKLIS PAR KAPITALSABIEDRIBAS TURPMAKO
STATUSU

Nemot véra, ka SIA ,,Adazu Udens” darbiba ir saistita ar pamatvajadzibu nodro§inasanu
iedzivotajiem, kas ir Adazu novada domes delegéta funkcija, ka ar to, ka Sabiedriba
darbojas stratégiski svariga nozar€, kura ir butiska pasvaldibas funkciju istenoSanai un kuras
infrastruktiras attistibai nepiecieSami lieli kapitalieguldijumi, ka arT tas komercdarbiba tiek
istenota regul&jama nozaré tirgus nepilnibas — dabiska monopola apstak]os, SIA ,,Adazu
Udens” saglabajama eso§aja statusa un tas darbiba turpinama.

SIA ,,Adazu Udens” valdes loceklis Aivars Dundurs

Adazu novada domes priek3sedetajs Maris Sprindzuks
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3.pielikums
Adazu novada domes
26.05.2015. Iemumam Nr. 102

AdaZu novada domes dalibas vértéjums
pasvaldibas kapitalsabiedriba SIA “AdaZu slimnica”

Pa3valdibas kapitalsabiedriba SIA ,,Adazu slimnica” (turpmak — Sabiedriba) ir dibinata
2001.gada 18.februari un organizé pasSvaldibas autonomas funkcijas izpildi - nodroSina
iedzivotajiem veselibas apriipes pieejamibu.

1. SABIEDRIBAS ATBILSTIBA PASTAVOSAJIEM NOSACIJUMIEM

1.1. Tirgus spé&ja nodroSinat sabiedribas intereses kapitalsabiedribas darbibas jomas.
Sabiedriba strada 28 arsti, kuri nodrosina pakalpojumus primara veselibas apriipe, sekundara

Sabiedribas galvenais pakalpojumu pircgjs ir valsts — Nacionala veselibas dienesta (NVD)
persona. 2014.gada NVD apmaksaja pakalpojumus 425833 EUR (par 13,5 % vairak, ka
2013.gada).

Tirgus nespgj piedavat Iidzvertigu pakalpojuma sniedz&ju novada. Pat pielaujot, ka tirgi
darbibu pieteiks jauns pakalpojumu sniedz€js, tas praktiski nesp€s nodroSinat jau esoSo
pakalpojumu klastu un apjomu, jo medicinas infrastruktiiras uztur€Sanai un attistibai
nepiecieSami ieveérojami kapitalieguldijumi, ka ari valsts pasttijuma nodroSinajums.

Pakalpojumu tirgus alternativa pastav tikai Riga, kas vairumam novada iedzivotaju rada
apgriitinajumu nokliiSanai Iidz pakalpojumu sniegSanas vietam.

Sabiedriba ar ERAF un pasvaldibas atbalstu ir izveidojusi normativo aktu prasibam atbilstosu
pakalpojuma struktiru, vidi un materialtehnisko bazi kvalitativai veselibas apripes
pakalpojuma sniegSanai un liguma slégSana ar NVD 5 gadu garuma (ERAF projekta
nosacijumi).

Tirgus alternativas, nodroSinat pakalpojumus sabiedribai, ir minimalas, tadejadi SIA ,,Adazu
slimnica” darbiba atbilst sabiedribas intereseém.

1.2. Sabiedribas darbiba nozaré€, kura pastav dabiskais monopols.

Veselibas apripes nozaré vienuviet sniegto pakalpojumu spektra un pieejamibas zina AdaZos
Sabiedribai ir dabiskais monopols, tacu pemot veéra veselibas pakalpojumu sniegSanas
sadrumstalotibas iesp&ju (gimenes arstu prakses, Adazu privatslimnica, laboratorijas), tad
jasecina, ka dabiskais monopols pastav dalgji.

1.3. Nozares svarigums.

Nozares svariguma nosacijumi ir ieklauti Adazu novada Attistibas programma 2011.-

2017.gadam, kura Sabiedribai ir noteikti $adi mérki un uzdevumi:

e 1.3. Apmierinats novada iedzivotajs (uzdevumi: 1.3.3. Veselibas apriipes pakalpojumu
klasta pilnveidoSana atbilstosi iedzivotaju vajadzibam un veélmém; 1.3.4. Socialas un
veselibas apriipes infrastruktiiras attistisana);

e 4.1. Sekmiga pasvaldibas un paSvaldibas iestazu un uznémumu parvalde (uzdevums: 4.1.7.
Pasvaldibas uznémumu sniegto pakalpojumu kvalitates uzlaboSana).

Sabiedriba darbojas strat€giski svariga nozaré — veselibas apriipé, kas ir viena no
pamatvajadzibam ne tikai individam, bet ar visai sabiedribai kopuma.
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1.4. Sabiedribas darbiba jauna nozarée.
Netiek veikta.
1.5. Nozares infrastruktiiras attistibai nepiecieSamie kapitalieguldijumi.

Veselibas apriipes nozares infrastruktiiras attistibai nepiecieSami lieli kapitalieguldijumi —
€kas uzturéSanai un energoefektivitates paaugstinasanai, telpu labiekartosanai atbilstosi jomas
darbibu reglament&josam prasibam, ka ari moderna, laikmeta prasibam atbilstoSa mediciniska
aprikojuma iegadei.

1.6. Augstaka kvalitates standarta nodroSinasanas nepiecieSamiba.

Veselibas apripes nozare ir nozare ar augstu kvalitates standartu, jo standarta paterétajs ir
cilvéka veseliba un dziviba. Esosa standarta pazeminaSana nav pielaujama.

2. SABIEDRIBAS NEPIECIESAMIBA KOMERCDARBIBAS VEIKSANAI

2.1. PaSvaldibas spéja sasniegt mérkus, kas izriet no tas autonomajam funkcijam.

Kapitalsabiedriba ir labakais veids ka organiz€t novada iedzivotdjiem veselibas apriipes
pieejamibu uz vietas, jo Sabiedriba strada kompetenti darbinieki, ir izveidota vertiga materiali
tehniska baze, kas nepiecieSama pakalpojuma nodroSinasanai.

Alternativa pakalpojuma sniedzgja darbiba novada nav identificEta un piedavajumi $adas
funkcijas veikSanai paSvaldiba nav sagemti.

2.2. PaSvaldibas parliecibas argumentacija, ka komercdarbiba ir efektivakais veids, lai
sasniegtu meérkus, kas izriet no tas autonomajam funkcijam.

Sabiedriba ir vienigais centralizéts veselibas apriipes pakalpojumu sniedz&js novada
iedzivotajiem uz vietas.

Bez Sabiedribas starpniecibas veselibas apriipes pakalpojumi iedzivotajiem biitu pieejami
tikai arpus novada (Riga, Sigulda) un pie gimenes arstiem, kas iedzivotajiem raditu papildus
griitibas savlaicigi atgriezties darba tirgt.

Sabiedriba nodrosina savu darbibu no saviem finan$u ienémumiem un nerada papildus slogu
pasSvaldibas budzetam.

2.3. Sabiedribas darbibas rezultati, kas tieSi nodrosina visparéjo stratégisko mérku un
darbibas stratégija noteikto mérku sasniegSanu:

2.3.1. saglabat veselibas apripes pakalpojumu sniegSanas iespéju iedzivotajiem
veselibas apriipes pakalpojumu veidos — 2014.gada apmeklgjumu skaits poliklinika
(primara veselibas apripé un sekundara ambulatora veselibas apriipe) bija 30053,
dienas stacionara medicinisko palidzibu ir sanéma 781 pacients un veiktas 443
operacijas;

2.3.2. turpinat pilnveidot un attistit veselibas apriipes maksas pakalpojumu pieejamibu
—Sabiedriba darbojas 6 diagnostikas paligkabineti (Rtg, USG, ehokardiografijas,
CT fibrogastroskopijas,  duplex  sken€Sanas  asinsvadiem), 9  medicinas
pamatspecialitasu arsti (kirurgs, ginekologs, acu arsts, neirologs, otolaringologs,
kardiologs, endokrinologs, bérnu alergologs un dermatologs), dienas stacionara tiek
veiktas kirurgiskas, traumatologiskas un ginekologiskas operacijas;

2.3.3. uzturét un apsaimniekot kapitalsabiedribas ipaSumu — ERAF projekta ietvaros tika
uzsakta 2 gimenes arstu praksu telpu renovacija. Atseviskas telpas tiek iznomatas
medicinisko pakalpojumu vai pietuvinatu jomu darbibai. 2014.gada tika veikts kapnu
telpas remonts un ieklats specials linolejs. 2014.gada tika iegadats mobilais pacélajs
pacientiem ar funkcionaliem traucg&jumiem par 4199 EUR,;
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2.3.4. turpinat Iidzdalibu SIA “AdaZu Privatslimnica” un SIA “Traumatologijas un
Ortopéedijas klinika “AdaZzi”” — Sabiedriba no lidzdalibas 2014.gada nav sanémusi
dividendes, jo abas SIA finansu gadu beidza ar zaud&jumiem.

2.4. Pasvaldibas komercdarbibas ietekme uz privata kapitala darbibas attistibu.

Pasvaldibas komercdarbiba nozaré neierobezo privata kapitala darbibas attistibu. Valsts
apmaksatos veselibas apriipes pakalpojumus sniedz ari privatais sektors, valsts regulé cenas.
Maksas veselibas apriipes pakalpojumus sniedz ar privatais sektors, konkurence regulé cenas.

3. SABIEDRIBAS DARBIBAS PAMATPRINCIPU UN VISPAREJO
STRATEGISKO MERKU IZPILDE

3.1. FinanSu Iidzeklu parvaldiSana, rezultativie raditaji.

3.1.1. Sabiedriba nodroSina komercdarbibas veikSanu no saviem finanSu ienémumiem un
nerada papildus slogu pasvaldibas budzetam.

3.1.2. Sabiedribas budzets 2014.gada bija 589847 EUR. Iepémumi no medicinas
pakalpojumiem 571908 EUR, no telpu iznomasanas 17777 EUR, citi iendmumi 162
EUR. Pamatdarbibas apgrozijuma pieaugums 2014.gada ir 22750 EUR vai par 4,14%
vairak neka 2013.gada.

3.1.3. Sabiedriba nodroSina pakalpojuma pieejamibu valsts nodroSinatas kvotas ietvaros par
valsts noteiktiem izcenojumiem, ka ari demokratiskas maksas pakalpojumu cenas.

3.1.4. Sabiedribai nav nekada veida aiznémumu.
3.1.5. Sabiedribas mantas/telpas nav nodotas bezatlidzibas lietosana.

3.1.6. Sabiedribas 1paSuma, valdijuma vai lietoSana esoSais autotransports tiek izmantots
tikai darba (amata) pienakumu pildiSanai.

3.1.7. Netiek veikti davinajumi vai ziedojumi (finanSu lidzekli un manta).

3.1.8. Sabiedribas naudas plusma tiek veikta divu banku ietvaros, tieck nodroSinata naudas
plismas vadiba.

3.1.9. Ir ekonomiski pamatotas saimnieciskas darbibas izmaksas.

3.1.10. Tiek nodroSinata rentabilitates un maksatsp&jas raditaju pastaviga kontrole, regulars
darbs ar debitoriem.

3.1.11. Katru ceturksni paSvaldibai tika sniegtas atskaites par budzeta izpildi.

SIA ,,Adazu slimnica” nodroSina finansu Iidzeklu efektivu parvaldisanu, sasniedzot
nozarei raksturigus rezultativos raditajus.

3.2. Iekséja kontrole un parvaldibas pasakumi.

3.2.1. Kvalitates vadiba. Sabiedriba 2013.gada tika izstradata Kbvalitates vadibas
rokasgramata.

Sabiedribas kvalitates vadibas sistéma ir lavusi sakartot iek$&jas saites Sabiedriba,
precizét darbinieku pienakumus, atbildibu un ricibas dazadas situacijas, tai skaita,
problému un klientu neapmierinatibas gadijumos, uzlabot pacientu apkalpoSanas
kvalitati un veicinat Sabiedribai noteikto uzdevumu izpildi un mérku sasniegSanu, ka
ar1 paaugstinat konkurétspeju.

3.2.2. Lémumu pienems$anas procediira.
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Par Sabiedribas 1émumu pienemsanu atbild valdes loceklis. Lémumu pienemsana tiek

realiz€ta pamatojoties uz Sabiedribas gada budZeta un attistibas planu. Sabiedribas

lémumu piepemsana tiek Istenota:

1) nosakot mérkus un uzdevumus attieciba uz sniegto pakalpojumu nodro$inasanu
pacientiem;

2) nosakot un nodro§inot procesu nodroSinasanai nepiecieSamos resursu;

3) nosakot darbinieku atbildibu, pienakumus un uzdevumus.

3.2.3. FinanSu izlietojuma kontrole:
1) Sabiedriba pastavigi uzrauga un noverte darbibas riskus.
2) Sabiedribas resursi ir nodro$inati pret zaudéjumiem.
3) Apmaksa darbu izpilditajiem tiek veikta pamatojoties uz maksajuma
dokumentiem, ka ar darbu vai pakalpojumu pienemsanas—nodosanas aktu.
4) Maksajumus par investicijas projektiem bez, parbauda valdes loceklis, galvena
gramatvede (un biivuzraugs — biivniecibas procesu gaita).

SIA ,,Adazu slimnica” ir izveidots pietiekoSs iek$ejas kontroles un parvaldibas pasakumu
kopums, nodrosinot tas labu parvaldibu, kompetencei atbilstosu darbibu, korupcijas un interesu
konflikta risku novérsanu.

3.3. Normativo aktu izpildes un pakalpojumu snieg§anas organizacijas procediira.

Sabiedribas darbiba notiek atbilstosi statitiem un attistibas plana 3 gadu periodam
noteiktajiem mérkiem, uzdevumiem, terminiem un sasniedzamajiem rezultatiem.

Uzraudziba tiek veikta, sniedzot atskaites un parskatus paSvaldibai, Valsts kasei, ka ari
identific§jot un noversot ieksgjas kontroles trikumus un veicot ikgadgjo auditu.

Sabiedribas iek$€jas darba procediiras un darba izpildes organizaciju reglamenté Sabiedribas
1eksgjie noteikumi.
Darbinieku darba izpilde tiek organizéta atbilstosi darbinieku amata aprakstiem, kuros atrunati

pienakumi, tiesibas, zinaSanas un prasmes. Darbiniekam ir precizi zinami procesi un darbibas.
Sabiedriba nodroSina, ka procesu darbibas nedublgjas.

3.4. Darbinieku informeSanas procediira.

Lai nodroSinatu darbinieku informeétibu par Sabiedriba notiekoSajiem procesiem, pastavigi
tiek izmantoti vairaki viens otru papildinos$i informacijas kanali: elektroniska komunikacija
ar elektroniska pasta starpniecibu; sapulces, apspriedes; operativa komunikacija ar mobilo
telefonu palidzibu, ikdienas komunikacija u.c.; katru nede€lu tiek organizéta sanaksme, kura
piedalas administracijas darbinieki un struktiirvienibu parstavji. Sanaksmé tiek sniegta
informacija par notikumiem, planotajiem darbiem un aktualiem jaunumiem.

3.5. Korupcijas un intereSu konflikta risku nepielausanas procediira.
Pienemot darbinieku darba, tiek parakstits darba Iigums un amata apraksts.
Visi maksajumi tiek veikti péc valdes locekla vizas par apmaksu.

Atbilstosi likuma prasibam tiek organizetas iepirkumu procediiras. Visi Sabiedribas veiktie
iepirkumi ir publiski pieejami, ligumi tiek registréti, ES investiciju iepirkumu procediiras
dokumentacija tiek nodota VARAM parbaudei. Uzpémuma iepirkuma komisija ir informéta
par iepirkuma procesa konfidencialitati.

3.6. Risku identificéSana un darbibas virzienu pilnveidoSana.
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Risks ir situacijas iesp&jamiba, kas var nelabvéligi ietekmé&t Sabiedribas uzdevumu izpildi.
Risku vadibas mérkis ir noveérst vai samazinat riska faktorus. Sabiedriba ir veikusi risku
identific€Sanu un analizi attieciba uz razoSanu, finansém, komerciju, cilvéciskajiem faktoriem,
politiskajiem faktoriem, dabas apstakliem un tehniskajiem riskiem.

3.7. Darba izpildes un kontroles metodes.

Sabiedribas administracija budzeta ietvaros 1-2 reizes gada apmeklé seminarus, kur tiek
informéti gan par izmaipam likumdosSanas aktos, gan par jaunam tehnologijam, gan
progresivam darba metodém un to ievieSanu praksé. Lémumus par progresivu metozu
ievieSanu pienem Sabiedribas valdes loceklis konsult§joties ar specialistiem, un
nepiecieSamibas gadijuma pieaicinot ekspertus. Sabiedribas darbibas modernizacija un
pilnveidosana tiek iestradata Sabiedribas ilgtermina attistibas plana, nepiecieSamie finansu
lidzekli tiek noraditi gada budzeta.

3.8. Personala kompetences nodroSinasana, darba produktivitates uzlabosana.

Sabiedriba tiek nodarbinatas arstniecibas personas, kas, saskana ar Arstniecibas likuma
26.panta l.un 2.dalu ir registrétas Arstniecibas personu un arstniecibas atbalsta personu
registra un ir sertificétas attiecigaja specialitaté (mediciniska personala pienakums ir uzturét
savu kvalifikaciju un kompetenci atbilstosi normativajos aktos noteiktajai kartibai).

Pargjo Sabiedriba nodarbinato personalu vérté Sabiedribas valdes loceklis, kurs, izvertejot
darbiniecku amatam nepiecieSamas iemanas, izglitibu, lemj par darbinieka kvalifikacijas
atbilstibu ienemamajam amatam.

3.9. Sadarbiba ar iestadém, partneriem un sabiedribu kopuma.

Tiek uzturéta majaslapa www.adazuslimnica.lv, kura atspogulota informacija par Sabiedribas
darbibu. Informacijas apmainai ar sadarbibas partneriem un iedzivotajiem tiek izmantots e-
pasts. Sabiedriba uz informacijas stendiem ir izvietota informacija par arstniecibas iestadi,
pakalpojumiem, to apmaksas kartibu, ka ar7 par arstniecibas personalu.

PASVALDIBAS VIEDOKLIS PAR KAPITALSABIEDRIBAS TURPMAKO
STATUSU

Nemot véra to, ka SIA ,,Adazu slimnica” darbiba ir stratégiski svariga paSvaldibas politikas
istenoSanai veselibas apriipes joma, nodroSinot plaSa spektra veselibas apripes pakalpojumu
pieejamibu Adazu novada iedzivotdjiem un viesiem, tas infrastruktiiras attistibai
nepiecieSami lieli kapitalieguldijumi, ka ar1 tas komercdarbiba tiek Tstenota tirgus nepilnibas
— dabiska monopola apstaklos, SIA ,,AdaZu slimnica” saglabajama eso$aja statusa un tas
darbiba turpinama.

SIA ,,Adazu slimnica” valdes loceklis P&teris Pultraks

Adazu novada domes priek3sedetajs Maris Sprindzuks
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