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IEVADS
[bookmark: _Hlk129838165][bookmark: _Hlk129838450][bookmark: _Hlk129837972]Ādažu novada pirmsskolas izglītības iestādes “Strautiņš” (turpmāk – ĀPII) Attīstības plāns 2025.-2028. gadam ir iestādes galvenais vidēja termiņa attīstības plānošanas dokuments, kas izstrādāts sasaistē ar Izglītības attīstības pamatnostādnēm 2021.-2027. gadam, Ādažu novada Attīstības programmu 2021.-2027. gadam un Ādažu novada Izglītības ekosistēmas attīstības stratēģiju 2023.-2027. gadam, un nosaka prioritātes, rīcības virzienus, uzdevumus un sasniedzamos rezultātus trīs gadu periodam, ar mērķi veidot ĀPII kā mācīšanās organizāciju, kas nodrošina laikmetīgus un kvalitatīvus izglītības pakalpojumus, sniedz kompetentu pedagogu atbalstu ikviena izglītojamā izaugsmei, nodrošina pedagogu profesionālo labbūtību, veic iestādes resursu un darba procesu efektīvu pārvaldību, izmantojot saskaņotu un savstarpējā cieņā balstītu izglītojamo, pedagogu un vecāku/likumisko pārstāvju saskaņotu sadarbību. 
Attīstības plāna izpildes uzraudzību un kontroli veic ĀPII vadītājs, detalizētu izvērtējumu norādot ikgadējā ĀPII Pašnovērtējuma ziņojumā.
ĀPII pamatdarbības mērķis, pamatuzdevumi, izglītības programmas un procesa organizācija ir noteikta ĀPII 2021. gada 29. septembra nolikumā Nr. 8 “Ādažu pirmsskolas izglītības iestādes “Strautiņš” nolikums”, lai sekmētu vienotu mācību un audzināšanas procesu, kurā izglītojamais mācās iedziļinoties, veido vērtībās balstītus ieradumus, saņem atbalstošu un attīstošu atgriezenisko saiti par sasniegto rezultātu, ko nodrošina sadarbībā un savstarpējā cieņā balstītas attiecības: pirmsskolas darbinieki – izglītojamie – izglītojamo likumiskie pārstāvji. 
IZGLĪTOJAMO SKAITS UN ĪSTENOTĀS IZGLĪTĪBAS PROGRAMMAS 
	Izglītības programmas nosaukums 
	Izglītības
programmas 
kods
	Īstenošanas vietas adrese 

	Licence
	Izglītojamo skaits uz:

	
	
	
	Nr.
	Licencēšanas
datums
	2022./2023. mācību gada 01.09.2022.
	2023./2024. mācību gada 01.09.2023.
	2024./2025. mācību gada  01.09.2024.

	Pirmsskolas izglītības programma
	01011111
	Pirmā iela 26 a, Ādaži
 Ādažu novads, LV–2164
	V_642
	14.08.2018
	350
	365
	369

	Mazākumtautību vispārējās pirmsskolas izglītības programma
	01011121
	Pirmā iela 26 a, Ādaži
 Ādažu novads, LV–2164
	V-641
	14.08.2018
	22
	-
	-

	Speciālās pirmsskolas izglītības programmu izglītojamajiem ar jauktiem attīstības traucējumiem
	01015611
	Pirmā iela 26 a, Ādaži
 Ādažu novads, LV–2164
	V_6606
	06.01.2023
	-
	5
	2

	Speciālās pirmsskolas izglītības programmu izglītojamajiem ar valodas traucējumiem
	01015511
	Pirmā iela 26 a, Ādaži
 Ādažu novads, LV–2164
	V_8931
	10.12.2024
	-
	-
	-

	Speciālās pirmsskolas izglītības programma izglītojamajiem garīgās attīstības traucējumiem 
	01015811
	Pirmā iela 26 a, Ādaži
 Ādažu novads, LV–2164
	V_9015
	21.07.2025
	-
	-
	-


MISIJA, VĪZIJA, VĒRTĪBAS, AUDZINĀŠANAS MĒRĶIS
ĀPII misija – mūsdienīga, sabiedrībai atvērta, inovatīva iestāde ar profesionāli kompetentiem pedagogiem, kur drošā, bērncentrētā un mājīgā vidē veidojas izglītojamā personība.
ĀPII vīzija par izglītojamo – vispusīgi attīstīts bērns, kurš sekmīgi spēj orientēties apkārtējā pasaulē, aug par sava novada un valsts patriotu.
ĀPII vērtības cilvēkcentrētā veidā – ģimene, ģimeniskas un cieņpilnas attiecības kā pamats cilvēka izaugsmei.
ĀPII audzināšanas mērķis - katrs izglītojamais, kā tikumiska, rīcībspējīga, atbildīga personība, ar izpratni par vispārpieņemtām sociālās kultūras vērtībām sabiedrībā, ieinteresēts kultūrvēsturiskās pieredzes izzināšanā un iepazīšanā, piederīgs un lojāls Latvijas valstij, ko sekmē trīs audzināšanas darba prioritātes:
1. Iekļaut  izglītojamā audzināšanas procesā būtiskākās vērtības – ģimene, darbs, daba, dzīvība, cieņa, latviešu valoda un Latvijas valsts un tajās balstītu ieradumu, kā arī tikumu - centība, drosme, godīgums, gudrība, laipnība, līdzcietība, mērenība, savaldība, solidaritāte, taisnīgums, tolerance izkopšanu integrētā mācību procesā dienas garumā un iestādes organizētajos pasākumos un projektos. 
2. Sekmēt caurviju prasmju – pilsoniskā līdzdalība, sadarbība, pašvadīta mācīšanās attīstību daudzveidīgi organizētā mācību vidē telpās un ārā, ikdienā un svētku reizēs. 
3. Nodrošināt pilsoniskās audzināšanas un līdzdalības sekmēšanu sadarbībā ar vecākiem (vai likumiskajiem pārstāvjiem) un izglītības iestādē nodarbināto personu attiecībās.
IZGLĪTĪBAS ATTĪSTĪBAS PAMATNOSTĀDNES 2021.-2027.GADAM
[bookmark: _Hlk127654178]Ar 22.06.2021. Ministru kabineta rīkojumu Nr. 436 “Izglītības attīstības pamatnostādnēs 2021.-2027.gadam” noteiktie izglītības attīstības mērķi: 
1. Augsti kvalificēti, kompetenti un uz izcilību orientēti pedagogi un tehniskais personāls.
2. Mūsdienīgs, kvalitatīvs un uz darba tirgū augsti novērtētu prasmju attīstīšanu orientēts izglītības piedāvājums.
3. Atbalsts ikviena izglītojamā izaugsmei.
4. Ilgtspējīga un efektīva izglītības sistēmas un resursu pārvaldība.

Plānotās būtiskākās pārmaiņas izglītības attīstības mērķu sasniegšanai pirmsskolas posmā: 
1. [bookmark: _Hlk127848333]Kompetenču pieejas ieviešana un nostiprināšana, lai uzlabotu mācīšanu, mācīšanos un izglītojamo sniegumu.
2. Jaunu pedagogu piesaiste, veicinot pedagogu ataudzi.
3. Mērķtiecīgas atbalsta sistēmas nodrošināšana iekļaujošas izglītības stiprināšanai.
ĀDAŽU NOVADA ILGTSPĒJĪGAS ATTĪSTĪBAS STRATĒĢIJA 2013-2037
Ādažu novada ilgtspējīgas attīstības stratēģija 2013-2037 stratēģiskais mērķis ir “Izglītota sabiedrība un kvalitatīvi pakalpojumi” (SM3), kas paredz attīstīt pakalpojumus, atbalstot iedzīvotāju vēlmi dzīvot, mācīties, strādāt un atpūsties novadā, nodrošinot iespējas ikvienam iegūt arī kvalitatīvu pirmsskolas izglītību. 
[bookmark: _Hlk129840596]ĀDAŽU NOVADA ATTĪSTĪBAS PROGRAMMA 2021.-2027. GADAM
[bookmark: _Hlk130111992][bookmark: _Hlk130112116]Ādažu novada Attīstības programmas 2021.-2027. gadam (turpmāk – Attīstības programma) ilgtermiņa prioritātes izglītības jomā IP3: “Izglītots un labklājīgs novads” (IP3), kam ir pakārtotas vidējā termiņa prioritātes (VTP) (1. pielikums), “kvalitatīva, pieejama un iekļaujoša izglītība”, kas nosaka ĀPII stratēģiskos attīstības virzienus 2025.-2027. gadam. 
ĀDAŽU NOVADA IZGLĪTĪBAS EKOSISTĒMAS ATTĪSTĪBAS STRATĒĢIJA 2023.-2027.GADAM
Ādažu novada Izglītības ekosistēmas attīstības stratēģijas 2023.-2028.gadam  mērķis ir izvērtēt esošo situāciju izglītības nozarē un noteikt Ādažu novada būtiskākos izaicinājumus, attīstības tendences un nepieciešamos virzienus izglītības nozarē. Mērķa sasniegšanai noteikti  divpadsmit Rīcības virzieni: “Kvalitatīvas izglītības nodrošināšana novadā” (RV-1), “Diferencēta pieeja izglītojamajiem un izglītības procesam”(RV-2), “Izglītības turpināšana”( RV-3), “Karjeras izglītības attīstība novadā” (RV-4), “Mūžizglītība pieejamība novadā” (RV-5), “iekļaujoša un pieejama izglītība novadā” (RV-6), “Sadarbības veicināšana izglītības jomā” (RV-7), “Iekārtu un resursu jēgpilna izmantošana mācību procesā”(RV-8), “Pedagogu un administrācijas kvalifikācijas paaugstināšana” (RV-9), “Nepieciešamā personāla nodrošināšana pašvaldības izglītības iestādēs” (RV-10), “Jaunas izglītības programmas un projektu attīstība” (RV-11), “Fiziski un emocionāli droša un pārraudzīta vide” (RV-12). 
ĀPII STRATĒĢISKIE MĒRĶI UN UZDEVUMI 2025.-2028. GADAM
Stratēģiskie mērķi  balstīti uz ĀPII, kā mācīšanās organizāciju ar cilvēkcentrētu pieeju izglītībā, kas veicina izglītojamo vispusīgu attīstību, pedagogu profesionālo izaugsmi, sadarbību ar vecākiem un sabiedrību. 
1. Sekmēt bērnu emocionālo, sociālo un fizisko attīstību.
2. Veidot ciešu sadarbību ar izglītojamo ģimenēm, iesaistot tās izglītības procesā un nodrošinot atbalstu bērnu attīstībai mājās.
3. Pilnveidot un attīstīt kvalificētu un motivētu pedagoģisko personālu.
4.  Nodrošināt drošu un izglītojošu mācību vidi, kas veicina izglītojamo radošumu un pašvadītu mācīšanos.

ATTĪSTĪBAS PRIORITĀTES UN SASNIEDZAMIE REZULTĀTI
[bookmark: _Hlk129837475]	Attīstības plāna izstrādes mērķis ir Izglītības iestādes darbības transformācija uz mācīšanās organizācijā darbības pamatprincipiem: vienota vīzija par mācīšanos, iespēja un atbalsts visiem iesaistītajiem, sadarbība un komandmācīšanās, izziņas, inovāciju organizācijas kultūra un uz pierādījumiem balstīta rīcība tās ieviešanai, sistēma zināšanu un mācīšanās pieredzes apkopošanai un savstarpējai pieredzes apmaiņai, mācīšanās ar un no ārējās vides un lielākām mācīšanās sistēmām, līderība par mācīšanos. 
	ĀPII stratēģiskās attīstības prioritāšu izvirzīšanai izmantota valstiski un pašvaldības kontekstā nozīmīgu dokumentu analīze, iestādes darba pašvērtēšanas datu analīzes rezultāti 4 jomās: “Atbilstība mērķiem”,  “Kvalitatīvas mācības”, “iekļaujoša vide” un “Laba pārvaldība”. Datu ieguves avoti: darbinieku un  izglītojamo likumisko pārstāvju EDURIO aptaujas, fokusgrupu diskusijas, dokumentu analīze.  Plāna realizācija balstīta uz secīgu, katram gadam izvirzīto prioritāšu un rīcības virzienu izpildi. Izglītības iestādes darbības transformācija uz mācīšanās organizācijā darbības pamatprincipiem.
1. Atbalsts izglītojamajiem atbilstoši viņu spējām un vajadzībām.
2. Iestādes infrastruktūras un resursu pilnveidošana, nodrošinot izglītojamajiem jēgpilnu laika pavadīšanu iestādē. 
3. Sadarbība 







 




UZDEVUMI UN SASNIEDZAMIE REZULTĀTI

[bookmark: _Hlk130100805]ĀPII (turpmāk – iestāde) izglītības kvalitāti nodrošinošo četru jomu kritēriju/rīcības virzienus raksturojošie faktori, plānotie uzdevumi un sasniedzamie rezultāti:
1. [bookmark: _Hlk130099933][bookmark: _Hlk130036117][bookmark: _Hlk130100924]joma “Atbilstība mērķiem”, ko raksturo kritēriji/rīcības virzieni: “Kompetences un sasniegumi (1.1.), “Izglītības turpināšana” (1.2.) un “Vienlīdzība un iekļaušana” (1.3.):
	Kritēriji /
rīcības virzienu faktori
	Uzdevumi
	Sasniedzamais rezultāts
	Izpildes termiņš (gads) / Atsauce uz Attīstības plāna  Rīcības plāna pasākumu

	1.1. Kritērijs “Kompetences un sasniegumi”

	1.1.1.Audzināšanas darba prioritāro virzienu noteikšanā ir iesaistītas visas mērķgrupas, sasniedzamie rezultāti izvirzīti, balstoties uz datiem un informāciju. 
	Veikt  pedagogu un vecāku aptauju par audzināšanas darbības virzieniem, lai noskaidrotu to aktualitāti un plānotu pasākumus atbilstoši vajadzībām. 
	Izstrādāts audzināšanas plāns, kas ir aktuāls visām iesaistītajām pusēm. 
	
2025.-2028.
U8.1.2.
Ā8.1.2.3.


	1.2. Kritērijs “Izglītības turpināšana un nodarbinātība”
	

	1.2.1Izglītības iestādē tiek veikts mērķtiecīgs darbs ar izglītojamajiem, kuriem ir zemi mācību sasniegumi, lai novērstu atkārtota mācību gada iespējamību. 
	Pedagogi veic laicīgu izglītojamo diagnostiku, lai nepieciešamības gadījumā, pēc iespējas ātrāk nodrošinātu individuālu atbalstu mācību procesā. 
	Iestādē nav izglītojamo, kuriem nepieciešams pagarināt mācības pirmsskolā par vienu gadu. 
	
2025.-2028.
U8.1.2.
Ā8.1.2.3.


	1.3. Kritērijs “Vienlīdzība un iekļaušana”

	1.3.1. Taisnīga un vienlīdzīga attieksme.
	Nodrošināt rīcības plāna izstrādi par apcelšanas vai aizskaršanas gadījumiem. Visiem darbiniekiem zināt šo plānu, pamanīt apcelšanas un aizskaršanas gadījumus un tos nekavējoties risināt.
	Nodrošināta vienlīdzīga attieksme, nav diskriminējošu apstākļu.
	
2025.-2028.
U8.1.2.
Ā8.1.2.3.







[bookmark: _Hlk130100016][bookmark: _Hlk130101042]2.  joma  “Kvalitatīvas  mācības”, ko raksturo kritēriji/rīcības virzieni: “Mācīšana un mācīšanās (2.1.), “Pedagogu profesionālā kapacitāte” (2.2.) un “Izglītības programmu īstenošana” (2.3.).  
	Kritēriju/
rīcības virzienu faktori
	Uzdevumi
	Sasniedzamais rezultāts
	Izpildes termiņš (gads) / Atsauce uz Attīstības plāna  Rīcības plāna pasākumu

	2.1. Kritērijs “Mācīšana un mācīšanās”

	2.1.1. Mācīšanas un mācīšanās procesa kvalitātes izvērtēšana
	Veicināt skolotāju interesi par savstarpēju nodarbību vērošanu.
Nodrošināt regulāru nodarbību vērošanu

	Izvērtējot gūto pieredzi nodarbību vērošanā, tiek atrasti labākie risinājumi mācīšanas un mācīšanās procesa uzlabošanai. 
Izglītības iestādē ir izveidota mērķtiecīga sistēma mācīšanās un mācīšanas procesa kvalitātes izvērtēšanai un pilnveidei visās īstenotajās izglītības programmās.
	



2025.-2028.
U8.1.1.
Ā8.1.1.4
U8.1.2.
Ā8.1.2.2


	2.1.2. Pedagogs veido fiziski un emocionāli drošu, attīstošu un iekļaujošu mācību vidi.
	Nodrošināt, lai starp izglītojamajiem veidotos pozitīvas, taisnīgas un  cieņpilnas attiecības, izzinot un ņemot vērā viņu intereses, viedokli un mācīšanās vajadzības.
	Pedagogs veido sasniedzamajiem rezultātiem atbilstošu fizisko vidi un organizē mācības gan telpās, gan āra vidē, variē grupas telpas iekārtojumu un mērķtiecīgi izmanto uzskates līdzekļus, atgādnes un citus nepieciešamos resursus.
	

	2.1.3. Pedagogs izvirza sasniedzamo rezultātu (SR) 
	Nodrošināt, lai visi pedagogi izvirza izglītojamajiem nozīmīgus un kompleksus īstermiņa un ilgtermiņa SR, kas ietvertu caurviju prasmju attīstību un iemaņas saskaņoti lietot zināšanas, prasmes un attieksmes.
	Izstrādāta vienota sistēma, kā pedagogiem organizēt darbu, kurā izglītojamajiem rodas izpratne, ko viņi iemācīsies, veicot uzdevumu, kā uzdevums palīdzēs sasniegt mērķi un kāds ir labs sniegums.
	

	2.1.4. Mācību metožu un formu dažādība mācību procesā
	Pilnveidot metodisko bāzi ar pētniecības un uzskates materiāliem STEM jomu īstenošanai. 
Pedagogu profesionālā pilnveide šajā jomā, lai metodes un materiālus varētu izmantot. 
Mācību procesa organizēšana svaigā gaisā- āra rotaļnodarbības. 
	Pedagogi mācību procesā izmanto dažādas mācību formas un jēgpilnus uzdevumus, kuri mērķtiecīgi nodrošina izvirzīto sasniedzamo rezultātu izpildīšanu Katrā grupā, atbilstoši tēmai tiek veikta pētnieciskā darbība telpās ne retāk kā reizi mēnesī. Āra rotaļnodarbības tiek organizētas ne retāk kā divas reizes nedēļā.  
	

	2.1.5. Pedagogs rosina domāt par mācīšanos.
	Pedagogiem atbalstīt un sekmēt domāšanas attīstību rotaļnodarbībās un ārpus tām, regulāri uzdot jautājumus, uz kuriem nav vienas pareizās atbildes, atvēlēt laiku domāšanai un izsvērtām atbildēm.
	Pedagogi organizē mācību procesu tā, lai izglītojamajiem būtu iespēja pašiem plānot, uzraudzīt un izvērtēt savu mācīšanās norisi.
	

	2.1.6. Pedagogs sadarbojas ar vecākiem izglītojamo mācīšanās atbalstam.
	Nodrošināt pedagogu sadarbību ar izglītojamo vecākiem mācīšanās atbalstam, veselīga dzīvesveida un ģimenes vērtību popularizēšanai un pašvaldības politikas veidošanai bērnu un ģimenes jomā. 
	Nodrošināta sadarbība un savlaicīga informācijas aprite starp iestādes vadību, pedagogiem un izglītojamo vecākiem.
 Iestādē regulāri notiek izglītojoši, kultūras un sporta pasākumi ģimenēm (bērniem, vecākiem un vecvecākiem).
	
2025.-2028.
U12.1.2.
Ā12.1.2.2.
Ā12.1.2.3.


	2.1.7. Mācību sasniegumu vērtēšanas kārtība saprotama visām iesaistītajām pusēm.
	Atbilstoši izstrādātajai kārtībai, veikt vecāku informēšanu par bērna sasniegumiem, rīkojot individuālas sarunas.
Vecāku sapulcēs informēt vecākus par vērtēšanas kārtību, kā arī skaidrot vērtēšanas kritērijus. 
	
Izglītības iestādē, iesaistoties dažādām mērķgrupām, ir izstrādāta mācību sasniegumu vērtēšanas kārtība, kas ir sistemātiska, iekļaujoša, atklāta un metodiski daudzveidīga Vecāki ir informēti par bērna sasniegumiem, nepieciešamības  gadījumā sadarbojas ar skolotāju un atbalsta personālu sasniegumu uzlabošanai. 
Vecākiem un skolotājiem ir skaidra  vērtēšanas kārtība iestādē. 
	

	2.1.8. Individualizēts atbalsts izglītojamajiem
	Pedagogu un  vecāku, sadarbībā ar Atbalsta komandu (logopēds, izglītības psihologs, speciālais pedagogs, medmāsa, vadītāja vietniece izglītības jomā), nodrošināt izglītojamo savlaicīgu un regulāru speciālo vajadzību izvērtēšanu.

	Izglītības iestādē ir izveidota sistēma, kā tiek sniegts individualizēts atbalsts izglītojamajiem Ieviests Atbalsta komandas reglaments. 
Izveidota sistēmiska atbalsta komanda, kas sadarbojoties ar pedagogiem un vecākiem,  analizējot  izglītojamo sniegumus, veic atbalsta pasākumus bērnu izaugsmei. 
 Iekļaujošas izglītības pieejamība iestādē.
	
2025.-2028.
U8.1.2.
Ā8.1.2.3.


	2.1.9.Iizglītības ieguvei ģimenē. 
	Nepieciešamības gadījumā, nodrošināt metodisko atbalstu vecākiem, kuru bērni veselības vai citu iemeslu dēļ nevar apmeklēt izglītības iestādi. Grupu skolotāju un atbalsta komandas sadarbība ar ģimeni. 
	Izglītības iestādē tiek ievērotas normatīvajos aktos noteiktās prasības izglītības ieguvei ģimenē 
	

	[bookmark: _Hlk130035106]2.2. Kritērijs “Pedagogu profesionālā kapacitāte”

	2.2.1. Pedagogu noslogojums.
	Nodrošināt augstas kvalitātes pedagogu kolektīvu, sekmēt jaunu pedagogu ataudzi.
Sekmēt pilnas slodzes darba iespējas tikai vienā iestādē.
Sekmēt pedagogu ieinteresētību augstiem darba sasniegumiem un ieviest motivējošu profesionālās darbības kvalitātes novērtēšanas sistēmu.
	Iestādē ir profesionāli spēcīga pedagogu komanda, kas strādā pilnu slodzi un nodrošina ilgtermiņa caurviju prasmju, tikumu un vērtību attīstību izglītojamajiem, nodrošinot vienotu uzvedības, komunikācijas un audzināšanas pieeju.
	
2025.-2028.
U16.1.1.
Ā16.1.1.1.
Ā16.1.1.6.
Ā16.1.1.7.



	2.2.2. Atbalsta personāla pieejamība.
	Nodrošināt  atbalsta personāla pieejamību, kas ne tikai individuāli atbalsta izglītojamos, bet arī apmeklē rotaļnodarbības un palīdz pedagogiem apzināt izglītojamo atbalsta vajadzības un risina problēmsituācijas.
	Ieviesta atbalsta personāla profesionālās darbības kvalitātes novērtēšanas sistēma. 
	
2025.-2028.
U16.1.1.
Ā16.1.1.7.

	2.2.3. Pedagogu profesionālās darbības pilnveide.
	Pedagogiem sistemātiski plānot un īstenot profesionālo izaugsmi, meklēt papildu resursus pilnveidei - atbalstu, laiku un izziņas materiālus.
Izstrādāt un finansiāli nodrošināt pedagogu profesionālās kompetences pilnveides plānu īstenošanu katram mācību gadam.
Profesionālā pilnveide pieredzes apmaiņas pasākumos citās iestādēs
Nodrošināt sadarbību ar NVO izglītības jomā, mācību tehniskā nodrošinājuma un pedagogu profesionālajai pilnveidei.	
	1. Ir nodrošināta mūsdienu izglītības sistēmai atbilstoša pedagogu profesionālā kompetence.
2. Sadarbībā ar pedagogiem,  sastādīts profesionālās kompetences pilnveides plāns un iestāde sadarbībā ar dibinātāju nodrošina tā īstenošanu.
3. Izveidotas un nodrošinātas programmas pedagogu profesionālās meistarības pilnveidei, tai skaitā, interesentiem no novada pirmsskolām un starptautiska pieredzes apmaiņa.
	
2025.-2028.
U8.4.2.
Ā8.4.2.1.
U14.1.1
Ā14.1.1.16
U14.1.10
Ā14.1.10.4
U16.1.1. 
Ā16.1.1.4.

	2.3. Kritērijs “Izglītības programmu īstenošana”

	2.3.1. Vienota izpratne par iestādē īstenoto programmu mērķiem
	Izveidots skaidrs un saprotams pedagoģiskā  darba plāns, kurā atspoguļoti galvenie mērķi un uzdevumi. Tas parāda, kā  izglītības programma tiek realizēta visās mācību jomās un pasākumos (tai skaitā caurviju prasmju, tikumu un vērtību apguve).s
Katra pedagoga uzdevums ir iedziļināties un  izprast plāna uzdevumus un mērķus, apzinoties, ka  viņa darbs ved izglītojamos uz izglītības programmu (t.sk., speciālo) īstenošanu.
	Iestādē ir izstrādāts skaidrs  plāns, kā pirmsskolas izglītības programma tiek realizēta visās mācību jomās, pasākumos u.c. aktivitātēs.
 Gan pedagogi, gan izglītojamie, gan vecākiem ir izpratne par iestādē īstenoto programmu mērķiem un uzdevumiem. 
	



2025.-2028.
U16.1.1.
Ā16.1.1.1.

	2.3.2. Audzināšanas darba plānošana.
	Nodrošināt iestādes vadības komandas, grupu pedagogu un atbalsta personāla sadarbību audzināšanas darba plānošanā.
Veicināt pedagogu pašiniciatīvu audzināšanas darba nodrošināšanā.
	Iestādē sistemātiski ir izstrādāti darba virzieni audzināšanas mērķa un uzdevumu īstenošanai trīs gadu periodam, un audzināšanas darba plāns sastādīts katram mācību gadam. 
	

	2.3.3. Mācību darba laika efektīva izmantošana.		
	Nodrošināt mācību procesa pārdomātu un mērķtiecīgu papildināšanu ar iestādes organizētiem pasākumiem. 
	Iestādē organizētie pasākumi ir pārdomāti, ar konkrētu mērķi un ir sasaistē ar mācību procesu. 
	



[bookmark: _Hlk130100108]3. joma “Iekļaujoša vide”, ko raksturo kritēriji / rīcības virzieni: “Pieejamība” (3.1.); “Drošība un psiholoģiskā labklājība” (3.2.); un “Infrastruktūra un resursi” (3.3.).
	Kritēriju /
rīcības virzienu faktori
	Uzdevumi
	Sasniedzamais rezultāts
	Izpildes termiņš (gads) / Atsauce uz Attīstības plāna Rīcības plāna pasākumu

	3.1. Kritērijs “Pieejamība”

	3.1.1.Vienota izpratne par pieejamību
	Iestādes darbinieki un vecāki regulāri tiek informēti par izglītības iestādes programmu pieejamību (Iestādes padomes sapulcēs)
Izglītības iestāde, nepieciešamības gadījumā, izstrādā un nodrošina jaunas programmas.

	Visām iesaistītajām pusēm ir vienota izpratne par pieejamību. 

Licencētas jaunas izglītība programmas. 
	
2025.-2028.
U16.1.1.
Ā16.1.1.1.
Ā16.1.1.3.


	3.1.1. Fiziski un emocionāli droša un pārraudzīta vide.
	 Pedagogi apgūst jaunas  zināšanas dažādu pedagoģisko pieeju izmantošanā izglītības procesā.
 
Papildināt materiāltehnisko un digitālo materiālu bāzi atbilstoši izglītojamo vajadzībām.
	 Īstenota pedagoģiskā pieeja un tās atbilstība izglītojamo spējām, vajadzībām un interesēm.
 Dažādām mērķgrupām (administrācijai, pedagogiem, izglītojamiem, vecākiem, dibinātājam) ir vienota izpratne par faktoriem, kas ietekmē izglītības pieejamību, un iesaistīto pušu rīcība atbilst šai izpratnei. Nodrošināta mūsdienīgas vides pieejamība.
Izglītojamie ir nodrošināti ar materiāltehniskajiem resursiem (mācību grāmatas, metodiskie līdzekļi, tehniskie palīglīdzekļi) un digitālajiem resursiem (tehnoloģijas, programmatūras, u.tml.) mācību procesa īstenošanai klātienē un attālināti.
	
2025.-2028.
U16.1.1.
Ā16.1.1.1.
Ā16.1.1.3.


	3.2. Kritērijs “Drošība un psiholoģiskā labklājība”

	3.2.1. Iekšējās kārtības un drošības noteikumu ievērošana.
	Noteikt kvantitatīvos rādītājus, ļaujot regulāri izvērtēt visu iesaistīto izpratni par noteikumu ievērošanu.
 Katru gadu pārskatīt iekšējās kārtības noteikumus (īpaši skaidrot jaunajiem darbiniekiem, pedagogiem, izglītojamajiem un vecākiem), nodrošinot to atbilstību un veidojot drošu un loģiski saprotamu vidi izglītojamajiem, personālam un apmeklētājiem.
Regulāri veikt preventīvu darbu ar izglītojamajiem, veidojot nešaubīgu izpratni par noteikumu ievērošanas svarīgumu.
	Atbilstoši iekšējās kārtības, drošības, darba kārtības un trešo personu uzturēšanās noteikumi. 
Personāls līdzīgi un konsekventi ievēro un veicina noteikumu ievērošanu, izprot savu lomu bērnu aizsardzības un vienlīdzības veicināšanā.
	
2025.-2028.
U16.1.1.
Ā16.1.1.1.

	3.2.2. Emocionālā drošība un risku mazināšana. 
	1Veikt izglītojošus pasākumus par drošas un labvēlīgas vides nozīmi emocionālās noturības veicināšanai.
Atbalstīt darbinieku profesionālo pilnveidi par viņu lomu bērnu aizsardzības un vienlīdzības veicināšanā.
Veicināt saskaņotu un vienotu izglītojamo, pedagogu, darbinieku un vecāku izpratni par faktoriem, kas ietekmē bērnu emocionālo drošību izglītības vidē.
Aktualizēt iestādes esošo kārtību un pielāgot to risku mazināšanai.
	Iestādē ir vienota izpratne par drošu un labvēlīgu vidi, labu uzvedību un savstarpējo cieņu.
Iestādē ir vienota izpratne par faktoriem, kas negatīvi ietekmē emocionālo drošību izglītības vidē (ņirgāšanās, apcelšana, un tml.).
Vismaz 95 % izglītojamo pēc vecāku aptaujas datiem un 95 % darbinieku jūtas emocionāli droši.
	

	3.2.3. Izglītojamo un darbinieku labbūtība (psiholoģiskā labsajūta).
	Veikt izglītojošu darbu, palīdzot izglītojamiem un personālam izprast emocionālās drošības jautājumus, veikt cieņpilnu komunikāciju.
Rūpēties, lai personāls un izglītojamie netiek diskriminēti un pazemoti
	Norit sistemātisks izglītojošs darbs, palīdzot apgūt psiholoģiskās labsajūtas jautājumus. 
Nav sūdzību par diskrimināciju, mobingu un bosingu.
	

	3.3.  Kritērijs “Infrastruktūra un resursi”

	3.3.1. Iekārtu un ne-digitālu resursu nodrošinājums.
	Pilnveidot un saudzīgi uzturēt materiāltehnisko resursus.
	Vismaz 98 % pedagogu ir apmierināti ar pieejamajiem resursiem.
Materiāltehniskie resursi pedagogiem ir piešķirti taisnīgi, izvērtējot kompetenci un vēlmi izmantot tos mācību un audzināšanas procesā.
	
2025.-2028.
U16.1.1.
Ā16.1.1.3.
U 16.1.2.
Ā16.1.2.1


	3.3.2. Informācijas un komunikāciju tehnoloģiju (IKT) un digitālo resursu nodrošinājums.
	Visiem darbiniekiem darbā ar IKT nodrošināt pietiekamu tehnisko atbalstu.
Nodrošināt digitālo tehnoloģiju integrāciju mācību procesā.
	Ir kvalitatīva IKT infrastruktūra un nodrošinājums, kas pēc pieprasījuma pieejams visiem pedagogiem.
Pēc iespējas digitālās tehnoloģijas ir integrētas mācību procesā, nosakot, kādus mācību mērķus tas palīdzēs sasniegt (piemēram, attīstīt digitālās prasmes).
	

	3.3.3. Iekārtu un resursu jēgpilna izmantošana mācībām.
	Nodrošināt pieejamo materiāltehnisko resursu un iekārtu izmantošanas efektivitāti.
	Iestāde pārrauga un izvērtē resursu izmantošanas biežumu, pieejamību un efektivitāti.
Vadība, pedagogi un 5-6 gadīgie izglītojamie mācību nodarbību laikā un ārpus tām pastāvīgi un atbildīgi lieto iestādes resursus un iekārtas.
	

	3.3.4. Atbilstošas telpas un teritorija.
	Mācību procesā nodrošināt atbilstošu gaisa kvalitāti, apgaismojumu, temperatūru, trokšņu līmeni, u.c. labvēlīgas vides faktorus.
Veikt iestādes iekštelpu un komunikāciju renovāciju.
Pilnveidot iekštelpas un āra vidi pētnieciskajai darbībai.
Nodrošināt mācību telpu daudzfunkcionālu pielietojumu (piemēram, sadalīt mācību telpas, pārvietot mēbeles, u.tml.)
Izveidot sensoro telpu iestādē



	
Uzsākta iestādes iekštelpu renovācija.
Telpas ir iespējami daudzfunkcionālas- guļamtelpās izveidoti atpūtas, sensorie un/vai mācību centri. 
2. Izveidota izglītojamo izziņu veicinoša āra vide:
- āra virtuves rotaļu laukumos;
- Pie katras grupas ir izveidotas “Zaļās kastes” augu audzēšanai un vērojumu veikšanai.
- interaktīva- digitāla izpētes spēle ”Koki”;
- 6 āra tāfeles;
-atjaunoti un/vai labiekārtoti 4 rotaļu laukumi (2.,3., 16., 14.,grupām)
- Pētījumu māja- oranžērijs pētījumu veikšanai. 
	

2025.-2028.
 U16.1.1
Ā16.1.1.3




[bookmark: _Hlk130100064]4. joma “Laba pārvaldība”, ko raksturo kritēriji / rīcības virzieni: “Administratīvā efektivitāte” (4.1.); “Vadības profesionālā darbība” (4.2.) un “Atbalsts un sadarbība” (4.3.): 
	Kritēriju/
rīcības virzienu faktori
	Uzdevumi
	Sasniedzamais rezultāts
	Izpildes termiņš (gads) / Atsauce uz Attīstības plāna Rīcības plāna pasākumu

	4.1. Kritērijs  “Administratīvā efektivitāte”

	4.1.1. Efektīva administratīvā darba organizācija un procesu efektivitāte.
	Mērķtiecīgi iesaistīt iestādes darba plānošanā, pašvērtēšanā un pārvaldībā ieinteresētās mērķgrupas (darbinieki, vecāki, dibinātājs).
Ne retāk, kā vienu reizi ceturksnī organizēt administrācijas sanāksmes iestādes darbības nodrošināšanai.
Ne retāk kā reizi gadā organizēt administrācijas darba novērtēšanu (darbinieku un vecāku intervijas, sarunas, aptaujas, paveikto darbu uzskaitījums).
	Iestādes efektīva, mērķtiecīga un produktīva darbība, īstenojot  darba prioritātes.
Efektīva administrācijas savstarpējā sadarbība un saziņa ar vecākiem.
Finanšu līdzekļu atbilstošs un saimniecisks izlietojums.  
	

2025.-2028.
U16.1.1.
Ā16.1.1.4.

	4.1.4. Vadības spēja vadīt komandu
	Papildināt amata zināšanas un kompetenci profesionālās pilnveides kursos un pieredzes apmaiņā citās iestādēs.
	 Vadītājam ir aptveroša izpratne par pieejām un metodēm, kas nodrošina efektīgu personāla pārvaldību iestādē. 
Vadītājs deleģē pienākumus un atbildību, prot iestādes pārvaldībā iesaistīt ne tikai administrāciju, bet arī citas mērķgrupas. 
Personāls ir stabils, iesaistās ar priekšlikumiem pārvaldībā, vēlas sasniegt iestādes izvirzītos mērķus. 
	

	4.1.5. Pārmaiņu vadīšana.
	Veidot vidi, kas veicina, motivē un iedrošina darbiniekus pārmaiņām un inovācijām. 
Popularizēt veiksmīgu inovāciju pieredzi.
Izskaidrot un pamatot pārmaiņu procesus, to ietekmi un paredzamos rezultātus. 
	Pārmaiņu vadības procesi tiek labi pārvaldīti, novēršot stresu un savlaicīgi sniedzot izsmeļošu un argumentētu informāciju.
	

	4.1.6. Vadības sadarbība ar dibinātāju.
	Patstāvīgi sadarboties ar dibinātāju, veidot konstruktīvas savstarpējas uzticības attiecības, izrādīt saprātīgu nepieciešamo iniciatīvu.

	Vadība un dibinātājs ir cieņpilni un kompetenti partneri, koleģiāli izprotoši un uz konstruktīvu sadarbību vērsti izglītības procesa un administratīvās vadības subjekti.
	

	4.2. Kritērijs “Vadības profesionālā darbība”

	4.2.1.Vadības izpratne un zināšanas par iestādes darbības tiesiskumu
	Sekot līdzi aktualitātēm, izmaiņām tiesiskajiem regulējumiem, kas attiecināmi uz iestādes vadības procesiem.
Pilnveidot zināšanas profesionālās pilnveides kursos. 
	Vadītājam ir nepieciešamās zināšanas par iestādes vadīšanas tiesiskuma jautājumiem un vadītāja atbildību. 
Tiek nodrošināta iestādes tiesiska darbība.
Vadītājam ir nepieciešamā profesionālā kompetence, lai izstrādātu iestādes iekšējos normatīvos aktus un tiek veikta to regulāra atjaunošana. 
	

2025.-2028.
U16.1.1
Ā16.1.1.4

	4.2.2. Vadības spēja pieņemt lēmumus un uzņemties atbildību.
	Pilnveidot vadības zināšanas un prasmes attīstības, pārvaldības, finanšu, krīzes un citu jomu lēmumu pieņemšanā, kā arī atbildības sajūtu un izpratni par pieņemtajiem lēmumiem.
	Vadības lēmumi ir tiesiski, lietderīgi, pārdomāti un nav apstrīdēti. 
Vadītājam ir plašas zināšanas un kompetence ikdienas darbā izmantot līderības stratēģijas un taktikas, kas  palīdz īstenot demokrātisku lēmumu pieņemšanu.
Vadītājs prot vadīt krīzes situācijas un uzņemas atbildību, tai skaitā arī par nepopulāriem lēmumiem. 
	

	4.2.1. Vadības spēja sniegt atgriezenisko saiti
	Pilnveidot prasmes atgriezeniskās saites sniegšanā un saņemšanā, piedaloties supervīzijās un personības izaugsmes kursos. 
	 Vadītājs prot sniegt profesionālu un uz izaugsmi vērstu atgriezenisko saiti darbiniekiem, tajā modelējot vēlamo vai nevēlamo rīcību, redzējumu. Sarunas laikā tiek izmantotas koučinga vai supervīzijas pieeju. 
Vadītājs prot apkopot saņemto atgriezenisko saiti un modelēt turpmāko profesionālo darbību. 
	

	4.3. Kritērijs “Atbalsts un sadarbība”

	4.3.1. Sadarbība ar personālu
	Veikt datu analīzi, kas parāda darbinieku  apmierinātību ar izglītības procesa organizāciju, darba vidi, emocionālo labsajūtu darba vietā.
Izvērtēt datus un meklēt risinājumus situācijas uzlabošanai. 
	Nodrošināta zema kadru mainība.
Konfliktu vai stresa situāciju minimums.
Koplīgums ar optimāli pozitīviem risinājumiem darbinieku labklājībai. 
	
2025.-2028.
U14.1.10.
Ā14.1.10.6
U16.1.1.
Ā16.1.1.7.
Ā16.1.1.8

	4.3.2. Savstarpējas mācīšanās komanddarbs.
	Iestādes vadībai radīt iespēju pedagogiem dalīties ar pieredzi, paredzēt laiku pedagogiem profesionālās pilnveides pasākumiem. 
Pedagogiem sadarboties mācību procesa plānošanā, īstenošanā un izvērtēšanā, dalīties darba pieredzē.
	 Izveidotas mācību jomu metodiskās grupas, kurās tiek plānoti pasākumi, savstarpēji sadarbojoties, izstrādāti metodiskie materiāli iestādes vajadzībām. 
Savas pieredzes un zināšanu pārnese kolēģēm citās iestādēs. 
Pedagogi savstarpēji uzticas, ir ieviestas kolektīva sadarbības normas (principi) un procesi.
	

	4.3.3. Profesionālā pilnveide un darbinieku atbalsts.
	Vadība uzrauga un izvērtē profesionālās pilnveides rezultātus un ietekmi uz darbu.
Plānot profesionālo pilnveidi, ņemot vērā pedagogu individuālās vajadzības. 
Nodrošināt mentora atbalstu jaunajiem pedagogiem
	Sabalansēts un efektīvs profesionālās pilnveides piedāvājums.
Vadība piedāvā kvalitatīvu profesionālo atbalstu darbiniekiem.

	

	4.3.4. Izziņas, inovāciju kultūra.
	Pedagogiem un vadībai ieviest jaunas metodes un inovācijas, izvērtēt to ietekmi un dalīties pieredzē.
	Ieviestas aprobētas inovācijas, kas saistītas ar mācīšanas un mācīšanās vajadzībām.
	

	4.3.5. Vecāku iesaiste iestādes aktivitātēs.
	Vecāku aktīva iesaiste iestādes pasākumu (proejektu) organizēšanā, lēmumu pieņemšanā, uzrunājot un iedrošinot individuāli, ka arī atsevišķās grupās. 
Veicināt vecāku savstarpējo sadarbību, organizējot pasākumus vecāku saliedēšanai- grupu ietvaros un iestādes mērogā. 
Izstrādāt kvalitātes kritērijus par ikdienas aktivitāšu atspoguļojumu tiešsaistes informācijas sistēmā pirmsskolas iestādēm ELIIS vidē.
	Visu grupu vecāku pārstāvju iesaistīti Iestādes padomes darbā. 
Izglītojamo vecāki izprot savu  līdzatbildību  bērncentrētas pieejas izglītības procesa nepieciešamībai un palīdz to īstenot.
Vecāki iesaistās tematisku pasākumu un rotaļnodarbību organizēšanā (vecāku profesiju dienas, ekskursijas, sociālas akcijas)
Ne retāk kā 3 reizes mācību gadā tiek īstenoti tematiski pasākumi ar izglītojamo vecākiem. 
Kvalitatīvs aktivitāšu atspoguļojums ELIIS vidē par ikdienas norisēm. 
	
2025.-2028.
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	4.3.6. Iestāde un vietējā kopiena.
	Veidot efektīvu sadarbību ar pašvaldības institūcijām, kas ir atbildīgas par bērnu izglītošanu, labklājību un drošību.
Sekmēt un attīstīt vides izglītību, nodrošināt “zaļās” domāšanas veicināšanu.
Īstenot izglītojošus pasākumus iestādē par veselīgu dzīvesveidu.
	 Ir izveidota efektīva sadarbību ar organizācijām, kas bagātina izglītojamo mācīšanās pieredzi - bibliotēkām, muzejiem, institūcijām, uzņēmumiem.
Iestādē regulāri notiek “zaļās” domāšanas un veselības veicināšanas pasākumi
	
2025.-2028.
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	4.3.7. Pieredzes apmaiņa un dalība projektos.
	Nodrošināt iestādes iesaisti ES programmas izglītības, apmācībās, "eTwinning" un “Nord plus” projektu ietvaros. 
Sekmēt pedagogu un izglītojamo vecāku iniciatīvu turpinot  vides labiekārtošanu, piedaloties pašvaldības rīkotā projektu konkursā “Sabiedrība ar dvēseli”.
Nodrošināt pedagogu un vecāku iesaisti projektā “Stop4-7”
	Gūta jauna, starptautiska  pieredze, labās idejas plānoti realizējot iestādē.
Realizēti vairāki vides labiekārtošanas projekti. 

Nodrošināts atbalsts izglītojamajiem ar uzvedības grūtībām un viņu vecākiem,  pedagogi guvuši jaunas prasmes un metodes darbam grupā. 
	
2025.-2028.
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